Tiark Hukuku Perspektifinden
Yolsuzlukla Miicadele ile Ilgili

Bazi Kavramlar

Her ne kadar yolsuzlukla miicadele pratiginde duyulan bazi kavramlar kulaga

yeni gibi gelse de, bu kavramlarin ihtiva ettigi degerler ve yaptirimlar: Tark

mevzuatinda uzun yillardir yerlesiktir. Bununla birlikte, Turkiye'deki sirket kil-

tiirtiniin, uluslararas: alanda evirilerek benimsenen bazi yolsuzlukla miicadele

kavramlarina yeni yeni uyum saglamaya basladig: séylenebilecektir.

Tiirk Hukukunda Yolsuzluk Kavrami

ratikte, yolsuzlukla miicadele alaninda karsilasilan

bazi terimlerin 6zilinde yatan iradenin, Tirk ceza

hukukunda da benimsendigi goriilebilmektedir.

Ancak, uluslararasi alandan ithal edilen bu terim-
lerin Tirk hukuku ile ortistigi, kesistigi veya ayristigi
alanlari kavrayabilmek, yerel ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren her sirket ve giindelik ticari hayatta etik sorunlarla
karsilasan her kisi icin 6nem arz etmektedir.

Yolsuzlukla miicadelenin énemini kavrayabilmek ve yerel
ve uluslararasi diizenlemelerin s6z konusu etkilesimlerini
anlayabilmek icin, dncelikle yolsuzluk ve yolsuzlukla bag-
lantili kavramlari anlamak, ve bu ¢ercevede ilk adim olarak
yolsuzluk kavraminin tanimini yapabilmek 6nem arz ede-
cektir. Yolsuzlugun en genis tanimlarindan biri, yolsuzlukla
miicadele konusunda en aktif sivil toplum kuruluslarindan
biri olan Uluslararas: Seffaflik Orgiitii (Transparency Inter-
national) tarafindan yapilmistir. S6z konusu tanima gore
yolsuzluk; tevdi edilmis giiciin kisisel kazanc icin suiistimal
edilmesidir.' “Tevdi edilmis gii¢” kavrami kamu goérevlilerini
kapsadig gibi, 6zel sirketlerin yoneticilerini de kapsamak-
tadir.

Yolsuzluk, herhangi bir tilkede ticari bir is yapmanin maliye-
tini yiikseltmekte, sinirlar arasi yatirimi azaltmakta, kamu
kaynaklarinin kullaniminda israfa yol agmakta, disiik ge-
lirli kisilerin kamu hizmetlerine ulasmasini engellemekte,
yolsuzlugu siirdiirmekte, hukukun istiinliigii prensibini
sarsmakta ve bu sekilde kamusal giiveni azaltmaktadir. Bu
sekilde, yolsuzlugun bir iilkenin 6zellikle ekonomisini ve

baglantili olarak gelisimini nasil kotii etkiledigi a¢ikca goz-
lemlenebilmektedir.

Tiirk hukukunda hangi eylemlerin yolsuzluk sayildig1 mev-
zuatta acik¢a diizenlenmemistir. Bununla birlikte, Tirki-
ye'nin de taraf oldugu bazi uluslararasi s6zlesmelerin® de
etkisi ile yolsuzluk olarak kabul edilen bazi eylemlerin so-
nugclar1 ve miieyyidelerine 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunun-
da yer verilmistir.

Yolsuzlukla baglantili kavramlarin anlasilmasi i¢in ise, Tiirk
kanunlarinda sug olarak addedilen, kabahat haline getirilen
veya yasaklanan miinferit fiillerin neler oldugunun da ince-
lenmesi gerekmektedir. Ornegin, Tiirk hukukunda yolsuz-
luk suglarinin ana hatlarini olusturan riisvet, ihaleye fesat
karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, zimmet, irtikap,
denetim gorevinin ihmali, niifuz ticareti, gérevin koétiiye
kullanilmas1 ve kamu goérevlisinin ticareti Tiirk Ceza Kanu-

Yolsuzlukla Miicadele Kavramlarinin Tiirk Hukuku-
na Uyarlanmasi

Yolsuzluk suglarinin esasen Tiirk Ceza Kanunu kapsaminda
ele alinmis olmasi nedeniyle, yolsuzluk suglarinin islenme-
sinin sonuglarinin ticaret hayati ve 6zellikle sirketlere etkisi
acisindan ele alinmasi uygun olabilecektir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik mevzuatinda
tlizel kisilerin cezai sorumlulugu mevcuttur ve yerlesik bir
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Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik
mevzuatinda tizel kisilerin cezai sorumlulugu
mevcuttur ve yerlesik bir uygulamadir.
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...bugliniin dtiinyasinda COVID-19 pandemisinin de ya-
rattigi calisma ortami ile birlikte uzun zamandir konu-
sulan yeteneklerin diinyanin her yerinde is bulabilme
firsatlarinin cogaldigi ve is firsatlarinin gercek anlamda

kiiresellestigi bir ortamdan bahsediyoruz.

uygulamadir. Bu tilkelerde faaliyet gosteren sirketler, ytikli
cezai yaptirimlara maruz kalmamak, itibarlarini ve marka
degerlerini korumak icin sirket i¢i uyum programlar1 ve
usulsiizliiklerin tespiti icin i¢ sorusturma yiiriitiilmesi gibi
yolsuzlukla miicadele mekanizmalarina biliyliik énem ver-
mektedir. Nitekim bu tilkelerde, sirketlerin bu mekanizma-
lar1 uygulamaya gecirmesini tesvik etmek adina diizenleme-
ler de mevcuttur.

Tiirk hukukunda, sirketlerin i¢ sorusturmalar yiiriitmesi,
sorusturmalar neticesinde ya da bagka sekilde edindikleri
bulgular1 devlet kurumlarina agiklamalarini zorunlu kilan
ya da tesvik eden herhangi bir yiikiimliiliik veya diizenle-
me yer almamaktadir. Bununla beraber, Tiirkiye’'de faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketler, yerel kanunlarin yaninda tabi
olduklar1 yabanci kanunlara da uyum gostermek duru-
munda olduklarindan, Tirkiye’'de faaliyet gosteren sirket-
leri agisindan da agiklanan mekanizmalar1 uygulamak i¢in
caba sarf etmektedir. Bu anlamda, kurulduklar: iilkeden
farkli lilkelerde de faaliyet gosteren uluslararasi sirketlere
uygulanan ve ilk akla gelen yabanci mevzuat, ABD Yurtdisi
Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi (US Foreign Corrupt Practices
Act “FCPA”) ve Birlesik Krallik Riisvet Yasasi'dir (UK Bribery
Act, UKBA) olarak siralanabilecektir. S6z konusu kanun-
lar, kanunlarin uygulanmasinda temel olarak kabul edilen
miilkilik prensibi yerine, faile gore sahsilik ilkesini benim-
semistir. FCPA ve UKBA, yolsuzluk fiilinin sirketin kurulu
bulundugu ve yasalarina tabi oldugu iilke disinda, yabanci
bir lilkede gerceklesmesi halinde dahi yolsuzlugu gercek-
lestiren tilizel veya gercek Kkisilere yaptirim uygulanmasi
saglayan diizenlemelerdir.

Ote yandan, bilindigi iizere, Tiirk Ceza Kanununda benim-
senen sorumlulugun sahsiligi prensibi nedeniyle, tiizel ki-
silerin cezai sorumlulugu s6z konusu olmamakla birlikte,
birtakim giivenlik tedbirleri uygulanabilmekte, ve tiizel kisi
adina hareket eden gercek Kkisilerin cezai eylemleri hak-
kinda gercek Kkisilere cezai yaptirim uygulanabilmektedir.
Bununla birlikte, yalnizca yaptirimlara maruz kalmak agi-
sindan degil, evvelce de a¢iklandig lizere yolsuzlugun hem
ticari hem de toplumsal hayattaki olumsuz etkilerinden
kaginabilmek adina, bu anlamda tesvik edici yasal diizen-
lemeler bulunmasa dahi bazi1 adimlarin atilarak yolsuzlukla
miicadele anlaminda proaktif olarak harekete gecilmesi fay-
dali olmaktadir.



Bu nedenle uluslararas1 yolsuzlukla
miicadele uygulamalarinda karsilasi-
lan ve asagida irdelenen bazi kavram,
anlayis ve uygulamalarin, sirketlerin
uyum kiiltiirlerine entegre edilmesi-
nin faydal oldugu goriilmektedir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Son yillarda profesyonel hayatta
belki de en ¢ok karsilasilan kavram-
lardan biri olan kurumsal siirdii-
riilebilirlik kavrami incelendiginde
yolsuzlukla miicadele ¢alismalar: ve
uygulamalari ile yakin bir iliskide ol-
dugu gozlemlenebilecektir. Kurumsal
stirdiriilebilirlik, genel anlamda bir
sirketin bulundugu ekosisteme etki-
leri hususundaki farkindalik olarak
diisiiniilebilecektir. Ancak, buradaki
ekosistem kelimesini dar anlamiyla
degil, bir sirketin var olmasini sag-
layan tiim etkenlerin bilesimi olarak
anlamak 6nemli olacaktir. Zira siir-
dirtlebilirlik kavrami, bir sirketin
finansal durumunun yani sira, o sir-
ketin toplum tarafindan benimseni-
yor ve kabulleniliyor olmasi, sirketin
toplum tarafindan tercih edilen iiriin
ve hizmetleri piyasaya sunabiliyor
olmasi, yatirimcilar agisindan iti-
bar1 yiiksek bir konumda olmasi ve
yliksek kaliteli is giiciinii ¢ekebiliyor
olmasina kadar genis bir yelpaze ile
ele alinabilmekte ve bir sirketin ra-
kamsal olarak ol¢iilemeyen bazi de-
gerlerini de ortaya koyan bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kurumsal anlamda stirdirilebilirlik,
sirketin degerleri ve is yonetiminde

belirli prensipler dogrultusunda ha-
reket etmesiyle baslamaktadir. Bu
prensipler de kendini insan haklari,
calisma kosullari, gevresel farkinda-
lik ve yolsuzlukla miicadele alanla-
rinda gostermektedir. Bu prensipler
dogrultusunda hareket eden sirket-
ler hem mikro diizeyde cevreye ve in-
sanlara karsi sorumluluklarini yerine
getirmekte, hem de uzun vadeli basa-
riya zemin hazirlamaktadirlar. Bu ne-
denle s6z konusu prensipler 15181nda
bir isletmenin genel performansi,
yalnizca finansal sonuglara bakilarak
tespit edilememekte, sirketin sosyal
ve cevresel performansi da dikkate
alinmaktadir.

insan haklar konusunda kurumsal
strdtirdilebilirlik kiiresel standartla-
ra (ILO gibi) uyum saglanmasi, UN
Global Compact gibi ktiresel s6zles-
melerin imzalanmasi gibi adimlar

ile saglanabilecektir.

Kurumsal stirdiirilebilirlik, ekono-
mik, cevresel ve sosyal faktorlerin
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlikte
sirket faaliyetlerinde ve karar meka-
nizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda risk yonetiminin gergek-
lestirilmesiyle kazanilabilmektedir.
Ornegin, etik degerler agisindan ele

alindiginda, yolsuzlukla miicadele ve
insan haklar1 konularinin éne ¢iktig
soylenebilecektir.

insan haklar1 konusunda kurumsal
slirdiiriilebilirlik kiiresel standart-
lara (ILO gibi) uyum saglanmasi, UN
Global Compact gibi kiiresel sozles-
melerin imzalanmasi gibi adimlar
ile saglanabilecektir. Ornegin bircok
uluslararasi sirket, iglincii kisilerle
yaptifl sozlesmelerde ILO'nun On-
gordiigl ana ¢alisma alanlari olan or-
giitlenme 06zglrliigi, toplu sézlesme
hakki, cocuk is¢i ¢alistirmama gibi
yasaklara, saglik, giivenlik ve calisma
saatleri gibi unsurlara dikkat edil-
mesine ve sirketin riisvetle miicade-
le politikalarina uyum saglamasina
yonelik hiikiimlere matbu olarak yer
vermektedir. Sozlesmelerde bu un-
surlara yer verildigini temin edilme-
si, bir “checklist” olusturulmasi ve bu
hiikiimlerden feragat edilmemesini
saglanmasi herhangi bir uyusmazhk
veya sorun ortaya ¢ikmadan evvel
sirketin itibarini koruyacak énlemle-
re ornektir. Bu konuda sonradan or-
taya cikabilecek uyusmazliklarda da
bu politika ve unsurlara uyulacaginin
onceden taahhiit edilmis olmasi sz
konusu ti¢lincii kisiler karsisinda sir-
ketin elini giiclendirecektir.

Yolsuzlukla miicadele konusunda ise,
bir sirketin yolsuzlukla miicadele po-
litikasinin olusturulmasi ve gelistiril-
mesi, sirketin ¢alisanlarinin egitimi,
ihbar prosediirlerinin olusturulmasi,
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sirketin tedarik zincirindeki oyuncularin bilin¢lendirilmesi
ve raporlama siireglerinin etkin yonetilmesi gibi bazi uygu-
lamalar, kurumsal stirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan
énem arz edecektir. Ozellikle, ortaya cikabilecek sorunlarin
bastan dnlenmesi ve bunun i¢in proaktif adimlarin atilmasi
stirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok dnemli bir husus olmakta-
dir. Bu anlamda, bu 6nleyici rol agisindan énem tegkil eden
en dnemli uygulamalardan biri raporlamadir. Zira sirketin
fotografi seffaf ve gercegi yansitir sekilde ¢ekilmeksizin po-
tansiyel usulstizliiklerin kaynaginin tespit edilmesi ve buna
yonelik 6nlem alinmasi ile risk yonetimi miimkiin olmaya-
caktir. Gliniimiizde sirketlerin artarak siirdiiriilebilirlik ra-
porlamalariyla ilgili adimlar attig1 ve rutin olarak bu rapor-
lar1 yayimladig gézlemlenmektedir.

Sirketler goniilliiliik esasiyla yayinladiklar stirdiiriilebilir-
lik raporlarinda, kurum faaliyetlerini ekonomik, ¢cevresel ve
sosyal boyutlariyla biitiinctil bir perspektifle kamuya sun-
duklar1 goériilmektedir. Bu raporlarin yayinlanmasindaki
temel amag, sirketin kendi icinde ve sirket disinda sagladigi
finansal olmayan katma degerin ortaklar, hissedarlar, sirket
calisanlari, miisteriler, tiiketiciler, kanun koyucular ve sivil
toplum orgiitleri gibi, dogrudan ve dolayl paydaslarla pay-
lasilmasidir. Bagka bir deyisle, stirdiirtilebilirlik raporlari

sirketlerin bir tiir “sosyal muhasebe” yaptig1 ve rakamsal
olarak olclilemeyen bilangolarini ortaya koyduklar: rapor-
lamalardir. Uluslararasi diizeyde, siirdiiriilebilirlik rapor-
lamalar1 konusunda bir uyum ve standart mevcuttur ve bu
raporlama standartlar sirketlerin dogrudan ve dolayl pay-
daslarina faaliyetlerinin etkilerini seffaf ve kamuya agik bir
sekilde sunabilecekleri bir yap1 saglamaktadir.

Bu anlamda 6rnek vermek gerekirse, UN Global Compact
adli kurulusun “Corporate Sustainability” adli kilavuzu
uyarinca, kurumsal siirdiiriilebilirligi ticari faaliyetlerine
entegre etmis sirketler bes ana unsuru saglamaya ¢alismak-
ta ve raporlarinda bu hususlarla ilgili bilgilere yer vermek-
tedir.

e Kiiresel prensipler dogrultusunda, sorumluluk bilin-
ciyle faaliyetlerini yliriitmek,

e Toplumu destekleyecek ve giiclendirecek adimlar at-
mak,

e  Siirdirilebilirligi kurumsal kimligin 6ziine yerlestir-
meyi en iist diizeyde taahhiit etmek,

e Butaahhiidii yillik olarak raporlamak,

e  Yerel diizeyde hareket ge¢mek.

Kurumsal sdrddirdilebilirlik, genel anlamda bir sirketin bulundugu ekosisteme etkileri hususundaki farkindalik olarak

disdndilebilecektir.



Bunlara ek olarak, geleneksel biiyii-
me ve kar maksimizasyonu modeli-
nin bir alternatifi olarak ortaya ¢ikan
kurumsal siirdiiriilebilirlik  konu-
sunda, bir sirketin bliylimesi ve elde
edilen karin yaninda ekonomik refah,
cevresel biitlinliik ve sosyal esitlik
unsurlart da amaclanmaktadir. Bu
amaclara paralel sekilde, strdiiriile-
bilirligin sirket ve paydaslar i¢in ya-
rattig1 degerler asagidaki bagsliklarla
orneklendirilebilir.

- Marka degeri, giiven ve itibar
saglanmasi: Sirket faaliyetlerinin
sosyal, etik ve cevresel kistaslar de-
gerlendirilmeksizin yiriitiilmesi sir-
ket itibarin1 ve dolayisiyla degerini
(ve nihayetinde karliligini) olumsuz
yonde etkilemektedir. Ornegin, oto-
mobil ireticilerinin yakit verimlili-
gine yonelik attigi adimlarin marka
degerlerine olumlu etki ettigi goz-
lemlenmistir. Buna kiyasla, baz bii-
ylk sirketlerin c¢evresel farkindalik
ve calisma kosullar1 gibi konularda
etik davranmadigina dair iddialarin
kamuoyuna yansimasi marka de-
gerlerinin diismesine yol actig1 ifade
edilmektedir.

- Etkin risk ydnetimi: Strdiiriile-
bilirligi benimsemis sirketler, per-
formans sonuglarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve gerektiginde iyiles-
tirmelere donistiiriilmesi adimlari,
proaktif ve dnleyici yaklasim ve dene-
tim mekanizmalariyla riskleri etkin
sekilde yonetebilmekte ve adaptas-
yon saglayabilmektedirler. ilaveten,
giliniimiizde daha uzun vadeli bir risk
faktori olarak degerlendirilen iklim
degisimi, kaynak tiiketimi gibi husus-
larda 6énlem alinmasi da sirkete uzun
vadede koruma saglayacaktir.

- Tiiketici talepleri: Cevresel, top-
lumsal ve sosyal degerlere 6nem ve-
ren sirketlerin tiiketiciler tarafindan
daha ¢ok tercih edildigi sdylenebile-
cektir. Nitekim kurumsal sosyal siir-
diriilebilirlik ve tiiketici algisi ile

ilgili de sayisiz tez bulunmaktadir.

- Yatirim ve sermayeye erisim: Gii-

UN Global Compact’in 2010 yilinda
yapmis oldugu ve yedi ylizi askin
sirketin CEO’sunun katilimi ile yu-
rutdlen bir arastirmada elde edilen
sonuca gore, sirketlerin sdrddirdle-
bilirlik politikalarina yonlendiren
en etkili faktérler sirasiyla marka
degeri, gliven ve itibar saglanmasi,
maliyet tasarrufu, karliligin artma-
s1 ve tiketici talepleri oldugu géz-

lemlenmistir.

niimiizde yatirnmcilarin da kurum-
sal siirdiriilebilirlige 6nem veren
sirketleri tercih ettikleri gozlemlen-
mektedir. Paydaslarin ihtiyaglarinin
miimkiin olan en iyi sekilde karsila-
nabilmesi icin sirket faaliyetlerinin
yalnizca finansal agidan degil, sosyal
ve cevresel kriterler de goz oniine
alinarak yiratilmesi 6nemli bir etki
yaratabilmektedir.

- Nitelikli is giiciiniin cekilmesi:
Giinlimiizde c¢alhisanlarin kisisel de-
gerleriyle ortiisen sirketlerde c¢alis-
may1 tercih ettikleri ve bunun ¢alisan
baghligin1 ve motivasyonu arttirdigl
soylenebilecektir. Deloitte tarafindan
yayimlanan bir ¢alismada, Z Jeneras-
yonunun sectigi isyerlerinde sosyal
aktivizmi 6nceki jenerasyonlara na-
zaran ¢ok daha fazla 6nemsedigi, ca-
lismay1 sectigi sirketin misyonunun
kendi vizyonuna paralel olmasina
deger verdigi ve calisacag sirketleri
sadece lriin ve hizmet kalitesi iizeri-
ne degil, etik degerler ve sosyal etki
bazinda da degerlendirdigi belirtil-
mistir’.

- Yeni is firsatlar: ve inovasyon ola-
naklar: Siirdiiriilebilir bakis a¢isi ve
buna dair ¢déziimlerin aranmasi ve
iretilmesi, yaratici ve inovatif firsat-
larin ve diislincelerin éniinii agabil-
mektedir. Ornegin, ¢evreyi koruma
bilinciyle hareket etmenin de katkisi
ile elektrikli otomobiller veya enerji

tasarruflu elektrikli esyalarin iretil-
digi gozlemlenebilmektedir.

UN Global Compact’in 2010 yilinda
yapmis oldugu ve yedi yiizii askin sir-
ketin CEO’sunun katilimi ile yiirita-
len bir arastirmada elde edilen sonu-
ca gore, sirketlerin siirdiriilebilirlik
politikalarina yonlendiren en etkili
faktorler sirasiyla marka degeri, gii-
ven ve itibar saglanmasi, maliyet ta-
sarrufu, karliligin artmas ve tiiketici
talepleri oldugu gozlemlenmistir.

Bu anlamda Tirkiye’deki ¢calismalara
bakildiginda ilk karsilasilan ¢alisma,
Borsa Istanbul Endeksi'nin (BIST),
sirketleri kurumsal siirdiiriilebilirlik
hususunda tesvik etmek amaciyla
Refinitiv Enformasyon Limited Sirke-
ti (“Refinitiv”) adli sirket ile bir isbir-
ligi yaparak c¢ikardigi BIST Stirdiri-
lebilirlik Endeksi olabilecektir®. Buna
gore Refinitiv, uluslararas1 stirdiiri-
lebilirlik kriterlerini dikkate alarak
sirketleri degerlemekte, bu kriterlere
gore esik degerlerini asan sirketler
de BIST tarafindan hesaplanacak
olan endekse dahil edilmektedir.

BIST Sirdiirtilebilirlik Endeksinin
amaci, Borsa Istanbul’da islem géren
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik perfor-
manslar {ist seviyede olan sirketle-
rin yer alacagi bir endeks olusturul-
mas1, Tirkiye'de ve ozellikle Borsa
Istanbul sirketleri arasinda siirdiirii-
lebilirlik konusundaki anlayis, bilgi
ve uygulamalarin artmasidir. 1 Ka-
sim 2019 tarihi itibariyla doneminde
endekste 56 sirket bulunmaktadir.
Endekste degerlendirme siirecinde
dikkate alinan kriterler, ¢evre biyoce-
sitlilik, iklim degisikligi, insan hakla-
11, tedarik zinciri, sirket yonetim ku-
rulunun yapisy, yolsuzlukla miicadele
calismalari, saglik ve giivenliktir.

Kendini fhbar Etme (Self-Repor-
ting)

Tirk hukukunda, sirketlerin ¢alisan-
lar1 tarafindan yapilan usulsiizliikle-
re iliskin i¢ sorusturmalar ytiriiterek
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veya baska sekilde edindikleri bulgular1 devlet kurumlarina
ihbar etmelerini zorunlu kilan herhangi bir yasal yiikiim-
lilik veya diizenleme bulunmamaktadir. Bununla beraber,
evvelce de deginildigi iizere, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
¢ok uluslu sirketler tabi olduklar1 yerel Tiirk hukukunun
yaninda tabi olduklari yerel mevzuata da uyum géstermek
durumunda olduklarindan, yerel mevzuata bagh olarak bir
kendi kendini ihbar yiikiimliiliikleri de ortaya ¢ikabilmek-
te, ve bu nedenle i¢ sorusturma gibi yontemlere basvura-
rak sirket ici usulsiizliikleri tespit etmek amaciyla proaktif
adimlar atabilmektedirler.

Ornegin, ABD’de bir i¢ sorusturma akabinde bir sucun
unsurlarinin olustugu hakkinda yeterli siipheyi haiz olan
sirketler, ceza kovusturmasi stireclerinde Department of
Justice (“D0J”) adli devlet kurumu ile isbirligi yaparak bazi
uzlasma anlagsmalar1 yapabilmektedir. Bu uzlasma anlagma-
lar1 sonucunda ise, DOJ takipsizlik karar1 (non-prosecution)
veya takibin 6telenmesi (deferred-prosecution) yoniinde
kararlar alabilmekte, ya da sirkete verilecek para cezasin-
da indirim uygulayabilmektedir. DOJ, sirketlerin yapacagi
bildirimlerin azami sartlarini resmi internet sitesindeki du-
yurular araciligiyla yayinlamaktadir. En son 15 Eyliil 2022
tarihinde yayinlanan bilgi notu uyarinca sirketler agiklanan
mekanizmalardan yararlanabilmek icin 6ncelikle, gizli ve
imtiyazli olmayan ve ilgili tiim vakilari, ivedilikle DOJ’e agik-
lamalhidir.

DOJ ayrica, sirketler tarafindan her tiirlii usulsiizliigiin ih-
bar edilmesinin 6nemini vurgulamis ve milli giivenlik teh-
didi gibi istisnai nedenler bulunmadikga veya ihlalin sirkete
derin bir sekilde niifuz ettigi goriisiinde olmadikga sirket-
lerden mahkeme nezdinde sugu ikrar etmesini sart kos-
mayacagini belirtmistir. Buna ek olarak sirketin gegmisteki
ihlalleri de sirkete uygulanacak para cezasinin hesaplanma-
sinda belirleyici olmaktadir. Ayn1 zamanda DOJ, ¢ok uluslu
sirketlerin isbirligi yapmasina farkl iilkelerin kisisel veri-
lerin korunmasi konusundaki yasal diizenlemelerin engel
teskil edebilecegine dikkat cekerek, bu dogrultuda uygun
siiresi icerisinde ilgili belgeleri koruyan, arsivleyen ve agik-
layan sirketleri 6diillendirecegini de belirtmistir. Gorildi-
gii lizere, ABD’de yolsuzluk suclari agisindan sirketler igin
o6nemli 6l¢iide caydiric1 etkiye sahip yaptirimlar éngortil-
miis olmakla birlikte, sirketlerin s6z konusu suglari isledigi
bir senaryoda da yetkili makamlar ile isbirligi yaparak daha
az ceza almalarini saglayan ve kendilerini ihbar etmelerini
tesvik eden mekanizmalara biiyiik 6nem verilmistir.

Tiirk hukukuna bakildiginda ise, Tirk Ceza Kanununda
kendini ihbar etme mekanizmasina, farkl bir kavram ola-
rak ve yalnizca bazi suglar agisindan uygulanmasi miimkiin
olan, etkin pismanlik adli bir mekanizma olarak yer verildi-
gi goriilmektedir. Etkin pismanlik, gercek kisiler agisindan,
iclerinde riisvet sugunun da yer aldig1 bazi suglar 6zelinde,
failler agisindan cezada indirim gibi birtakim olumlu so-

6 https://www.justice.gov/opa/speech/file/1 535301 /download (Son erisim tarihi: 31 Ekim 2022)



nuclar dogmasini saglayan bir meka-
nizma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
(")rnegin, Tiirk Ceza Kanunu uyarinca,
riisvet veren veya bu konuda kamu
gorevlisiyle anlagsmaya varan bir ki-
sinin, sorusturma baslamadan &énce
pismanlik duyarak durumdan sorus-
turma makamlarini haberdar etmesi
halinde, hakkinda riisvet sugundan
dolay1 cezaya hiikmolunmayacagi,
verdigi riisvetin de kamu gorevlisin-
den alinarak kendisine iade edilecegi
diizenlenmistir.

Bununla birlikte, Tirk Ceza Kanu-
nunda benimsenen sahsilik prensibi
nedeniyle, sirketlerin sugun 06znesi
olarak yer alamadig1 goriilmektedir.
Tiirk hukukunda, bir sug bir sirketin
organ veya temsilcilerinin istiraki
ile islendigi takdirde, -tlizel kisilere
yonelik giivenlik tedbirleri haricin-
de- cezai yaptirimlar yalnizca sugu
isleyen ilgili kisiler agisindan s6z ko-
nusu olmaktadir. Diger bir deyisle,
Tiirkiye’de bir sirketin yolsuzluk su-
¢unun 6znesi olabilmesi miimkiin de-

gildir ve ancak ilgili yolsuzluk sucu-
nu isleyen gercek kisiler sug¢ sayilan
fiilin 6znesi olabilmekte ve adli para
cezasl ve/veya hapis cezasi yaptirim-
lar1 uygulama alan1 bulmaktadir. Ote
yandan, bilindigi tizere Tiirk Ceza Ka-
nunu uyarinca bazi suglar kapsamin-
da sirketlere 6zgii birtakim giivenlik
tedbirleri de uygulanabilmektedir.
Giivenlik tedbirleri, takibi sikayete
bagh suglarda oldugu gibi ilgili suca
iliskin kanun maddesinde Ongoriil-
diigii hallerde uygulanabilmektedir.
Ornegin riisvet sucu kapsaminda
Tirk Ceza Kanunu, verilen riisvet
nedeniyle bir tiizel kisinin haksiz bir
menfaat elde etmesi halinde (i) sirke-
tin faaliyetlerine yonelik olarak veril-
mis iznin iptali, (ii) sucun islenmesi
ile elde edilen veya sugun konusunu
olusturan ya da sugun islenmesi igin
saglanan maddi menfaatlerin miisa-
deresi, (iii) sucun islenmesi ile elde
edilen veya sugun konusunu olustu-
ran ya da sugun islenmesi i¢in sagla-
nan maddi menfaatlerin degerlendi-
rilmesi veya dontistiirilmesi sonucu

ortaya ¢ikan ekonomik kazanglarin
miisaderesi seklinde giivenlik tedbir-
lerine hiikmedilebilecegini diizenle-
mistir.

5271 Sayili Ceza Muhakemesi Kanu-
nu’'nda da, yine sahsilik prensibinden
yola ¢ikilarak, tiizel kisiler a¢isindan
cezada uzlasma ya da etkin pismanlhk
gibi bir kavram ya da mekanizmaya
yer verilmemistir. Dolayisiyla, bir sir-
ketin uzlasma ya da cezada indirim-
den yararlanma gibi bir egilimi olsa
dahi, Tirk kanunlar1 ceza davalari
Oncesinde uzlasma mekanizmasini
miimkiin kilmamistir.

Yukarida agiklandigl tizere, kendi
kendini ihbar (self-reporting) ve yet-
kili makamlar ile isbirligi yapilmasi
suretiyle cezada indirim uygulanma-
s1 Tiirk hukukunda tiizel kisiler agi-
sindan miimkiin olmamaktadir. Her
haliikarda, hem Tiirkiye'de yerlesik
ve faaliyet gosteren yerel sirketlerin
hukuka uyum siirecleri acisindan,
hem de Tiirkiye’de faaliyet gosteren




ve tabi oldugu yerel hukuk uyarinca kendini ihbar etme me-
kanizmasinin mevcut oldugu ¢ok uluslu sirketler agisindan,
usulsiizliiklerin tespiti i¢in yerlesik bir uyum programlarinin
ve i¢ sorusturma siire¢lerinin bulunmasi olduk¢a énemli ve
faydali olmaktadir.

Whistleblowing Mekanizmasi

“Whistleblower” kavraminin ilk olarak Ralph Nader adh
ABD’li bagimsiz siyasetci tarafindan 1970 yillarinda kullanil-
dig1 tahmin edilmektedir. Tam karsilig1 “diidiik ¢calmak” olan
ve Anglosakson Kkiiltiirden ithal edilmis olan bu kelimenin
kaynaginin, bir ihlal meydana geldiginde polisin diidiik ¢ala-
rak dikkat cekmesi veya bir spor oyunu esnasinda hakemin
diudiik ¢almasi oldugu diistiniilmektedir. Whistleblowing
kavrami genel anlamda, bir kisinin icinde bulundugu diizen
icerisindeki bir ihlal ya da aykirilig1 tespit ya da tecriibe et-
mesinin ardindan, bu ihlal ya da aykirilig1 bulundugu diizen
disindaki tiglincii bir kisiye ya da icinde bulundugu diizen ice-
risinde durumu ¢éziimleyebilecegini disiindiigii bir mercie
bildirmesi olarak tanimlanabilecektir. Baz1 Tiirk yazarlarin

bu kavramdan “ihbarcilik” ya da “bilgi ugurma” olarak bah-
settigi gorilmektedir, ancak her iki kavram da tam olarak
fiilin tarif etmeye ¢alistig1 ince ayrimi yakalayamamaktadir.

Yolsuzlukla miicadele perspektifinden ise whistleblowing,
bir ¢alisanin isyerinde karsilastigi hukuka, etige ve/veya
sirket kurallarina aykir1 bir davranisi, eylemi, islemi veya ol-
guyu, sirket icerisindeki yetkili organlara veya yetkili kamu
makamlarina ya da bagka tiglincii kisilere agiklamasi olarak
tanimlanabilecektir. Whistleblowing, sirket i¢cinde hukuka
aykir1 gelisen her tiirli olumsuzlugun ihbarina iligkin olabil-
mektedir.

Tirk mevzuatinda whistleblowing kavrami acgikea diizen-
lenmemis, yolsuzlukla miicadeleye iliskin hi¢bir mevzuat da
acikca bu mekanizmaya yer vermemistir. Nitekim Tiirk huku-
kunda, bazi yabanci hukuklarda oldugu ve yazimizda evvelce
de deginildigi gibi yolsuzlukla miicadele a¢isindan 6zellikle
sirketlere 6zgiilenmis yiikiimliiliklere nadiren yer verilmis-
tir.



Tirk mevzuatinda whistleblowing
kavrami acikca diizenlenmedigi gibi,
sirkette hukuka aykiri, etik dis1 ya da
sirket i¢ci kurallara aykir1 eylemlerin
bildirilmesine yonelik bir mekaniz-
masinin yapisi, ya da whistleblower
olarak adlandirilan ve séz konusu
usulstizliiklere iliskin ilgili bildirim
ya da ihbar gerceklestirebilecek
kisilerin korunmasina yoénelik hak-
lar ya da korumalar da dngoriilme-
mistir. Bununla birlikte, is hukuku
mevzuatindaki “feshin gecerli sebe-
be dayandirilmasi” prensibi, uygu-
lanabilir oldugu ol¢ilide, bir sirkette
calisanin bizzat tecriibe ettigi veya
siiphe duydugu, hukuka aykiri, etik
olmayan veya sirket kurallarini ihlal
eden bir eylemi veya olusumu tgiin-
cli bir kisiye veya kuruma aktarmasi
sonucunda intikam amagl is akdinin

feshedilmesi durumunda, devreye
girebilmektedir. Ancak feshin haksiz
sebebe dayandirilmasi sarti sadece
(i) otuz veya daha fazla is¢i calisti-
ran igyerlerinde, (ii) en az alt1 aylik
kidemi olan ve (iii) belirsiz siireli is
sozlesmesi feshedilen ¢alisanlar icin
gecerlidir. Calisan, bu ti¢ kosulu sagh-
yorsa, fesih teblig tarihinden itibaren
bir ay icinde ise iade talebiyle arabu-
lucuya basvurmak zorundadir.

Ote yandan, haksiz feshe itiraz usu-
liintin whistleblowing vakalarinda
yeterli koruma saglayip saglamadig:
konusu tartismalidir. Zira calistigl
yerdeki bir ihlali yetkili sahis ve /veya
organlara bildirmis olan bir ¢alisanin
cogunlukla iade oldugu isinde sosyal
baskiya maruz kaldig goriilmektedir.
Bir sirkette ¢alisan kisiler sirket icin-
de hem sirketin hem de kamunun
menfaatini tehdit edebilecek veya
bunlara zarar verebilecek durum-
larin varligindan haberdar olan ilk
kisilerdir. Her ne kadar Tiirk huku-
kunda whistleblowing kavrami ta-
nimlanmis ve tesvik ediliyor halde
olmasa da, bu kisilerin tecriibe ettigi
herhangi bir usulsiizliigi ilgili merci-
lere raporlamasinin tesvik edilmesi,
sirket i¢i seffaflig1 saglamak, sirketin
stirdirilebilirligini temin etmek, bu

gibi durumlar1 kamuoyuna yansima-
dan ve dolayisiyla itibar kaybina ne-
den olmadan ¢6zlimlemek ve her ha-
liikkarda sirketin usulstizliiklere karsi
tavir ve yaklasimini net bir sekilde
ortaya koymak gibi sirket agisindan
hem kisa hem de uzun vadede bii-
yuk faydalar saglayabilmektedir. Bu
dogrultuda, sirketler agisindan sirket
ici bir whistleblowing mekanizmasi
olusturulmasi ve bu yolla bir ihbar
ya da bildirimde bulunan sahislarin
herhangi bir baski ya da misilleme
ihtimaline kars1 korunmasinin sirket
acisindan biyiik faydalari bulundugu
aciktir.

Bu tiirde bir mekanizma kurmayi
tercih eden sirketler agisindan, soz
konusu mekanizmanin kurulmasi
asamasinda, asagida daha detayl
olarak da incelenen Avrupa Birligi
uygulamalarinda yer alan asagidaki
hususlar, sirketler agisindan yol gos-
terici nitelikte olabilecektir.

e Calisanlarin bildikleri veya stip-
helendikleri, hukuka, sirket ici
kural ve politikalara ya da etik
kurallarina aykiriliklar1 ve usul-
stizliikleri ihbar edebilmeleri
icin anonim bir ihbar hatt1 kana-
1 kurulmasi ve ihbar eden ¢ali-



sanlarin anonimliginin korunmasi

e ihbar siireci agisindan uygulamasi kolay prosediirler
yaratilmasi

e Ihbarlarin incelenmesi i¢in bagimsiz bir komite veya
kisi atanmasi

¢ fihbarlarin, 8lgegine bakilmaksizin ézenli bir sekilde ta-
kip edilmesi ve ihbar1 gerceklestiren kisinin konunun
takip edildigine dair bilgilendirilmesi

Konuyla ilgili Avrupa Birligi'ndeki uygulamalara bakildigin-
da, Avrupa Birligi'nin 23 Ekim 2019 tarihli ve 2019/1937
sayili “Birlik Hukukuna Aykiriliklar1 Bildirenlerin Korun-
mas1” adli ydnergenin, whistleblowing eyleminde bulunan-
larin somut giivencelerle korunmasi i¢in baglayic ilkeler
getirdigi goriilmektedir’. Bu yonergede dikkat ¢eken bir
husus, yonergenin sekizinci maddesinde ayrintili bir se-
kilde diizenlenmis olan “i¢ raporlama kanallar1 ve usulleri
olusturma ytkimliligi” (obligation to establish internal
reporting channels) baslikh tiizel kisi isverenlerin isletme
ici whistleblowing kanallari ve usulleri olusturma zorunlu-
lugudur. ilgili madde uyarinca, elli veya daha fazla calisani
olan, 6zel sektor veya kamu sektoriindeki isverenlerin, sir-
ket i¢ci uyumsuzluklarin raporlanmasi ve takibi i¢in kanallar
olusturmasi zorunlu kilinmistir. S6z konusu basvuru kanaly,
isletmede yetkilendirilen bir kisi veya bir bolim ile olustu-
rulabilmekte ya da isletme dis1 iiglinctii bir taraftan bu konu-
da hizmet alinabilmektedir. Alternatif olarak, anonim tele-
fon veya diger elektronik ihbar hatt1 sistemleri araciligiyla
da (ethics hotline), is¢ilerin muhtemel hukuka aykiriliklar:
dogrudan iletebildikleri kisi veya bolimler olusturulabile-
cegi ongorilmektedir. Elli ve daha az ¢alisani olan tiizel kisi
isverenlerin ise, faaliyet gosterdikleri alana gore i¢ raporla-
ma mekanizmalari olusturmalari zorunlu tutulabilir.

Yonerge i¢ raporlama kanallarinin raporlama yapan kisinin
kimligini gizli tutmasina olduk¢a dnem vermistir. Ayrica,
raporlama yapan Kkisiye raporlamanin alindigini teyidi, ba-
gimsiz bir kisinin raporu incelemek i¢in atanmasi gibi ek
diizenlemeler de getirmistir. Bagvurunun alindigini en geg
yedi giin icinde onaylanmasi ve en geg li¢ ay icinde whist-
leblower’a geri bildirimde bulunulmas: sayesinde raporla-
ma yapan kisinin siiriincemede birakilmasinin dnlenmesi
hedeflenmistir. Buna ek olarak ydnergenin, dis raporlama
kanallarini da diizenledigi goriilmektedir. Burada dikkat ce-
ken bir husus, i¢ raporlama kanallarinin tiiketilmesinin, dis
raporlama kanallarina basvurmak i¢in bir sart olarak 6ngoé-
riillmemis olmasi ve dis raporlama kanallarina raporlayan
bir whistleblower’a da ayni gizlilik korumalari ve konu taki-
bi glivencelerinin saglanmis olmasi gerekliligidir.

Bir diger 6nemli husus ise, yonergede whistleblower hak-
lar1 agisindan ¢alisanin sadakat yikimliliagi ile ifade 6z-
glirliigli arasindaki denge testinde, kamu yarari elde edilmesi

noktasinda ifade 6zgiirliigiiniin agir basmasidir. Yonerge is-
veren ve is¢i arasinda yapilan s6zlesmede bulunan bir sada-
kat ylikiimliiliigiiniin, bir aykirilig1 raporlamaya engel teskil
etmemesi gerektigini veya raporlama yapildiginda o kisinin
korumalardan mahrum birakilacagl veya cezalandirilacagi
anlamina gelmeyecegini diizenlemektedir.

Sonug olarak yonerge, isletmelerde whistleblowing basvuru
kanallar1 ve usullerinin zorunlu kilinmasi, whistleblowing
icin yetkili merciler olusturulmasi ve calisanlarin dogru-
dan bu mercilere basvurabilmesi, isciler disindaki sirket ve
konuyla ilgili olabilecek diger sahislarin da korunmas: gibi
onemli ilkeler getirmistir. Tiirkiye’de de Avrupa iilkeleri ile
ticari faaliyet gosteren sirketler bakimindan whistleblowing
kavramimin daha biiyiik 6nem kazanacag diisiintildiigiinde,
her ne kadar yerel mevzuatimiz bu konuyu diizenlemese de,
sirketlerin bu kavramu sirket i¢i politika ve kiiltiirlerine en-
tegre etmekte gerekli 6zeni gdstermesinin 6nem arz edecegi
soylenebilecektir.

KYC Yiikiimliiliikleri

“Know Your Customer” (KYC) olarak bilinen kavram, ilk asa-
mada finans, bankacilik ve yatirim sektoériinde ¢alisanlarin
yuksek riskli faaliyetlerinde miisterilerinin kimliklerini tespit
etmeleri amaciyla aktif olarak kimlik dogrulama yiikiimliili-

7 https://eur-lex.europa.ew/legal-content/en/TXT/2uri=CELEX%3A32019L1937 (Son erisim tarihi: 31.10.2022)



gii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. An-
cak hem diinyada hem de Tiirkiye'de
bu yiikiimliiligiin, farkli meslek grup-
larina da sirayet edecek sekilde genis-
letildigi gozlemlenmektedir. Yalnizca
sayilan sektorler kapsaminda faaliyet
gosteren sirketler agisindan degil, di-
ger tiim sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler acgisindan da yolsuzlukla
miicadele perspektifinden bakildi-
ginda, sirketlerin tedarik zincirinde
yer alan diger oyuncular1 ve miiste-
rilerini “taninmasinin”, s6z konusu
lglincli taraflar nezdinde meydana
gelebilecek ve dolayl olarak sirketi de
olumsuz etkileyebilecek usulsiiz ey-
lem ve faaliyetlerin 6niinde gecilmesi
ve hem sirketin, hem de toplumun s6z
konusu usulstizliiklerden korunmasi
acisindan oldukc¢a o6nemli ve tedbir
niteliginde bir adim oldugu sdylenebi-
lecektir. Ote yandan finans, bankacilik
ve yatirim sektori ile baglantih olarak
diizenlenmis olan kara para aklama
mevzuatinin dogrudan bu konuyu

ele almakta ve bu anlamda 6nemli
bir role sahip olmaktadir. Nitekim s6z
konusu diizenlemeler genel anlamda
sirketlerin miisterilerini tanimalari
hususunda atmalar1 gerekli adimlar-
da ve izleyecekleri yolda 1s1k tutucu
bir nitelige de sahip olabilecektir.

5549 Sayili Su¢ Gelirlerinin Aklan-
masinin Onlenmesi Hakkinda Kanun
ile baz1 meslek gruplarina, kurum ve
kuruluslara, yolsuzlugu énleme ama-
ciyla 6zel sorumluluklar atfedilmistir.
Bunlardan bir tanesi, yiikiimlilerin
misterilerinin taninmasina iligkin
esaslar kapsaminda kendileri nez-
dinde yapilan veya aracilik ettikleri
islemlerde, islem yapilmadan 6nce is-
lem yapanlar ile nam veya hesaplarina
islem yapilanlarin kimliklerini tespit
etmelerini ve gerekli diger tedbirleri
almalarini zorunlu kilan “miisterinin
taninmasi” yiikiimliligi olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. S6z konusu kanun
maddesi cergevesinde (i) bankacilik,
sigortacilik, bireysel emeklilik, ser-
maye piyasalari, 6diing para verme ve
diger finansal hizmet saglayicilari, (ii)
posta, tasimacilik, talih ve bahis oyun-
lar1 alaninda faaliyet gosterenler, (iii)
doviz, tasinmaz, degerli tas ve maden,
miicevher, nakil vasitasi, is makinesi,
tarihi eser, sanat eseri, antika ticareti
ile istigal edenler veya bu faaliyetlere
aracilik edenler ile noterler, (iv) spor
kuliipleri ve (v) bazi islerle sinirh ol-
mak iizere serbest avukatlar seklinde
sayilan meslek gruplar yiikiimli ola-
rak sayllmaktadir.

Mevzuat, kimlik tespiti yiikiimliili-
giinde bazi durumlarda tutar esigini
zorunlu kilmistir; ancak siirekli is
iliskisi sayilabilecek durumlarda tutar
gozetmeksizin kimlik tespiti yikim-
liltglh 6ngdérmiistiir. Ayrica avukatlar
ve miivekKilleri arasinda gerceklese-
cek finansal hizmetlerin sézlesmeye
dayali yapilmasi esas oldugundan,
siirekli is iliskisi tanimina girmekte
ve hizmet tutar1 gézetmeksizin kim-
lige iliskin bilgilerin alinmas1 ve bu
bilgilerin dogrulugunun teyit edil-

mesi suretiyle miivekkillerin ve bu
kisilerin adina veya hesabina hareket
edenlerin kimliginin tespit edilmesi
gerekmektedir. Kanun, ytkimlilerin
kimlik tespiti yapamadiklar1 veya is
iliskisinin amaci hakkinda yeterli bilgi
edinemedikleri durumlarda is iliskisi
tesis edemeyeceklerini ve talep edilen
islemi gerceklestiremeyeceklerini 6n-
gormektedir.

Daha 6nce elde edilen miisteri kimlik
bilgilerinin yeterliligi ve dogrulugu
konusunda siiphe duyulmasi nedeniy-
le yapilmasi gereken kimlik tespit ve
teyidinin yapilamadigl durumda ise is
iliskisinin sona erdirilmesini ve belir-
tilen bu hususlarin stipheli islem olup
olmadiginin ayrica degerlendirilmesi-
ni dngdrmektedir.

Ayni diizenleme ile (i) bankalar, (ii)
sermaye piyasasi ve araci kurumlari,
(iii) sigorta ve emeklilik sirketleri ve
(iv) Posta ve Telgraf Tegkilati Genel
Miidiirliigii olarak siralanan kurumla-
ra uyum programi olusturma yiikiim-
liltigli de getirilmistir. Diizenlenen
uyum programinin kapsaminda ise
birtakim zorunluluklar belirlenmistir.
Bunlar, gliniimiizde sirketlerde rastla-
digimiz sirket i¢i uyum programlarina
benzer sekilde, (i) kurum politikasi
ve prosediirlerinin olusturulmasi,
(ii) risk yonetimi faaliyetlerinin yii-
ritiilmesi, (iii) izleme ve kontrol fa-
aliyetlerinin yiiriitiilmesi, (iv) uyum
gorevlisi atanmasi ve uyum birimi
olusturulmasi, (v) egitim faaliyetle-
rinin yiirttilmesi ve (vi) i¢ denetim
faaliyetlerinin ytiriitiilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Bu anlamda, Tiirk hukukunda belirli
kurum ve sirketlere has olarak dii-
zenlenmis olsa da mevzuatsal bir yii-
kiimliilik olarak bir uyum programi
kurulmas1 zorunlulugu getirilmesi,
yolsuzlukla miicadele ¢alismalari aci-
sindan Tirk hukukunda énemli bir
gelismedirs




