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TÜSİAD’ın Yolsuzluk Araştırma-
sı Projesi Başkanı genç bir avukat o. 
Şimdi TOBB önderliğinde yapılanan 
B20’nin yolsuzlukla mücadele görev 
gücü eş başkanı. Twitter’ın ve Goog-
le’ın da aralarında olduğu yüzlerce 
dev şirketin hukuk işlerini yürütüyor, 
çeşitli üniversitelerde düzenli olarak 
hocalık yapıyor. Yakınlarda Prof. Da-
ron Acemoğlu ile konuşma yaptıkla-
rı “Özgürlük ve Ekonomik Büyüme” 
konferansı ile dikkatleri yine üzerine 
çekti. Farklı olabilme cesaretini hem 
imajı hem de açıklamalarıyla ortaya 
koyan Gönenç Gürkaynak, henüz 39 
yaşında. Ankara Üniversitesi Hukuk 
mezunu. İstanbul’da 3 yıl avukatlık 
sonrası Harvard’da asistanlık ve yük-
sek lisans dönemi... Mezun olunca 
New York’ta baroya kabul edilip avu-
katlık yapmış. Microsoft davası çıkın-
ca Brüksel’e gitmiş ve Amerikalı avu-
katlarla Avrupalı avukatlar arasında 
rekabet hukuku açısından köprü gö-
revi görmüş. Bu esnada İngiltere’de 
baro sınavını geçip “Solicitor” unva-
nını almış. Ardından 2005’te Türki-
ye’ye dönüşü ve ELİG Ortak Avukat 
Bürosu’nun kurulması... Dünyanın 
her ülkesinde avukatlık yapabilecek-
ken Türkiye’de, hem de ‘memleketi-
nin’ derin sorunları ile iç içe alanlarda 
yer alan Gürkaynak, Türkiye’nin gele-
ceğine dair umut veriyor.

XHukukla büyüme arasındaki 
ilişkiyi siz nasıl formüle ediyor-
sunuz?
“İyi olan kazansın” yarışında giri-
şimcinin iştahını korumak açısın-
dan hukuk çok önemli. Yapılan bi-
limsel çalışmalar demokratikleşme 
ile iktisadi büyüme arasında doğru-
dan bir bağlantı olduğunu artık za-
ten ortaya koyuyor. Bu bulgular da 
toplumunun yürüyüş yoluna kendi 
katkısını umursayan her hukukçu-
ya çok önemli görevler veriyor. De-
mokrasinin günlük alandaki olmaz-
sa olmazı ifade özgürlüğüne dair ek-
sikler inovasyonun önünde de çok 
ciddi bir engel. Fikirler pazarı ser-
bestleştikçe fikirler kalite kazanı-
yor. Hukukun suiistimalleri engelle-
mesi de yine etken. Eğer Türkiye’de 
inovasyona yönelen bir firma gün 
gelip de ‘ihalelerde ben daha iyi ürü-
nü daha iyi şartlarla sunuyor olma-
ma rağmen kazanamıyorum’ nok-
tasında kalırsa ‘niye yenilikçi ürün 
üretmekle uğraşıyorum ki’ diye sor-
gulayacaktır. Bunlar hukukla ilgili 
alanlardır ve doğrudan refahla ilgi-
li sonuç doğurur. Toplum katmanla-
rı yeni teknolojiye ve ürünlere erişe-
mezse, toplum gerçek potansiyelinde 
büyüyemez. Türkiye’nin gerçek bü-
yüme potansiyelinin yüzde 2.9 olup 
olmadığı sorgulanmalı, tatmin olun-
muyorsa önce hukuka bakılmalıdır.

XHukuk olmayan bir ülkede kal-
kınma olmayacağına dair algı ne 
seviyede Türkiye’de?
Bunun her düzeyde tam olarak algı-
landığını sanmıyorum. Örneğin, önü-
me sık konulan konulardan biri, Çin 
örneği. ‘Çin’de özgürlük yok, çok cid-
di bir büyüme var, demek ki özgürlük-
le büyüme arasında doğrudan bir iliş-
ki yok’ deniliveriyor. Oysa, artık çok 
sağlam verilerle demokratikleşmey-
le büyüme arasında doğrudan bir iliş-
ki olduğu ortaya konulmuş durum-
da. Bunun tartışılacak bir tarafı yok.

XBurada kime refere 
ediyorsunuz?
Burada dünya çapında iktisatçımız 
ve kıymetli dostum Daron Acemoğ-

Hukuk sadece özgürlükle değ�l
masadak� ekmekle de çok �lg�l�

lu’na refere ederim en fazla. Bu alan-
da yapılmış ciddi çalışmalar var. Ör-
neğin Nobel ödüllü Hintli ekonomist 
Amartya Sen’in bulduğu ciddi bağ-
lantılar var. “Öyleyse Çin istisnadır” 
demiyorum. Çin’e her gidişimde bir 
önceki Çin’den daha özgür bir ülke ile 
karşılaşıyorum. Kendi parametrele-
rine göre daha özgür. O kadar büyük 
bir yapı ki, ondaki birim özgürleşme 
daha ciddi bir refaha yol açıyor. Ay-
rıca, yarı kölelik sistemiyle ihracat 
artığı yaratıp o artıkla şehirleşmeye 
yüklenme modeliyle büyümenin sür-
dürülebilir olmadığını da fark etmiş 
durumdalar. Dolayısıyla, dönüşümü 

yaşıyorlar. Oysa Türkiye kendi sını-
fının parametreleriyle açıkça geri 
düşmekte. Bu noktada, eğitim baca-
ğı son derece önemli. Temel bilimler-
de mükemmel olmak zorundasınız. 
Fen ve matematik alanlarında güçlü 
olmayan ülkeler taşeronluk yapmaya 
mahkum kalıyor.

X  TÜSİAD bünyesinde hazırla-
nan ve katılımcıların yüzde 46’sı-
nın ‘önümüzdeki dönem yolsuz-
luk artacak’ dediği yolsuzluk ra-
porunun sunuşunu siz yaptınız. 
Bu rapora nasıl tepkiler aldınız?
Genel  olarak iyi tepkiler aldık. Elbet-

te, her veriyi fanatik bir süzgeçten ge-
çirip en ufak ürküntü duyduğunda da 
radikal tepkiler vererek muhatabı-
nı doğal ekseninden çıkartmak iste-
yen belli zihinlere penetre etme im-
kanı bulamadık. Ülke için hassas ve 
önemli bir alanda çalışma yaparken 
bu tepkiler de caydırıcı olacaksa ça-
lışma yapılabilir alanlar çok dar ve kı-
sır kalmaya başlayacaktır. O nedenle, 
ülkedeki az sayıda düzgün ve tutku-
lu sivil toplum kuruluşunun “meyve 
veren ağaç taşlanır” durumunun bir 
miktarına tahammül etmesi gereki-
yor. Sonuçta TÜSİAD olarak şu me-
sajı verebildik sanıyorum: Bu, siyaset 

sahnesi ile ve siyasi güç mücadele-
si ile değil toplumsal refah ile alakalı 
teknik bir çalışmadır. 800’ü aşkın iş 
insanı ile görüştük ve çarpıcı sonuç-
ları oldu. Bu yıl Türkiye’nin G20 Baş-
kanlığı’nda Sayın Babacan’ın da hi-
mayesinde B20 bünyesinde benim eş 
başkanı olduğum görev gücü de yine 
bu alanda önemli fikirler üretmekte.

X Bu tip iddialı işlerde, ‘böyle bir 
çalışma ile yolsuzluk mu engelle-
necek’ eleştirisi de gelebiliyor...
Bir defa umutsuzluk söylemlerini, 
halka tepeden bakmaları ve mukaye-
selere dalıp kendi yaptığımız işi an-

lamsızlaştırmayı bırakmamız lazım. 
Bütünlükçü bakma gücümüzü kay-
bettikçe enerjimizi de yanlış konula-
ra odaklıyoruz. Bakın geçtiğimiz haf-
ta Robert Kolej’e acaba torpille öğ-
renci girdi mi girmedi mi tartışması 
yaşandı. Aynı esnada, avukatlar ad-
liyeye girebilmek için arbedeler için-
den geçmek zorunda bırakıldılar. 
“Memleketin bu kadar sorunu var-
ken Robert Kolej’deki bir öğrenciyi 
mi düşüneceğiz, yahut savcıyı ofisin-
de koruyamıyorken avukat haklarıy-
la mı ilgileneceğiz” gibi umutsuz mu-
kayese bataklıklarına girerseniz, tre-
ni yakalama şansınız elinizden gider. 
O kamptan bir öğrenci gitti, bu kamp-
tan bir çocuk gitti, derken, toplum ya-
rım yarım yas tutar hale geldi. “Bir va-
kıa var, birisi öldü, üzüntülüyüz” nok-
tasına gelinemiyor bir türlü.

BİZİM BAHÇEMİZ KEL
NASIL SULAYACAĞIZ ONU?
Özgecan olayından hemen sonra 
‘idam edelim, o da yetmez önce ha-
dım edip sonra idam edelim” diyenle-
rin kontrolsüz telaşı, tartışılması ge-
rekenin de tartışılmamasına yol açtı. 
Dolmuşlara GPS cihazı takma zorun-
luluğu getirmeyi düşünene kadar ka-
til olan insanın neden katil olduğunu 
anlamamız lazım. Bu katile empati 
kurup kucak açma işi değildir. Kati-
lin babası annesini dövüyormuş. Ba-
basının babası ne yapıyormuş acaba? 
Biz bu treni nerede kaçırmışız? Bi-
zim bahçemiz kel, bizim bahçemiz-
de rengarenk çiçekler yok. Nasıl böy-
le olduk, nasıl sulayacağız bu bahçe-
yi? İdamla sulamayacağız herhalde... 
Başkasının bahçesine de bakacağız, 
sen nasıl yaptın abi diyeceğiz. Onun 
kendi farklılıklarıyla birkaç ku-
şak önce samimiyetle kucaklaşma-
ya başladığını göreceğiz. Bu virajı da 
idam tartışarak geçirirsek bizim ku-
şak da kaçıracak treni. Hadi minibüs-
lere GPS cihazı taktın, kartopu attığı 
için gazeteci bıçaklayan adamın bı-
çağına da mı GPS cihaz takacaksın?.. 
Gittikçe fanatik ve gaddar oluyoruz. 
Hepimiz. Bütün sorunların teme-
linde de bu ürkütücü durum yatıyor.

XBu ortamda sosyal medya kişi-
lerin bir özgürlük alanı olarak or-
taya çıktı. Bir hukukçu, Twitter 
ve Google’ın da avukatı, bir aka-
demisyen olarak oradaki müca-
deleye nasıl bakıyorsunuz?
Müvekkillerim adına en ufak söz söy-
leyemem. Kendilerinin sadece Türk 
hukuku desteğini veriyorum ve on-
ların politikalarını yahut konulara 
yaklaşımlarını ben tayin etmiyorum. 
Dolayısıyla, söylediğim herşeyi kendi 
şahsi görüşüm olarak dile getirmek-
teyim. Sosyal medya bana göre ifa-
de özgürlüğünün en katışıksız yaşan-
dığı alanlardan biri. Özgürlüksüzlü-
ğün kurumsallaşması durumunun 
ilacı özgürlüğü azalanın dayanışma-
sı ise, özgürlüğünün azaldığını dü-
şünenlerin dayanışması için en uy-
gun alanlardan biri şüphesiz sosyal 
medya. Ülke olarak baskının baskı-
yı besleyip takip ettiği bir bürokratik 
devlet tahakkümü töresinden geliyo-
ruz. Baskının bitiş anlarında stratejik 
olarak özgürlükçü söylem tutturan 
bir takım insanlar türeyebiliyorlar. 
Bunun kırılması için o özgürlükçü 
çekirdeğin, özgürlüğü özgürlük için 
isteyen bir ısrarla yola devam et-
mesi ve halka ulaşması gerekiyor. 

XBurada hukuka geri dönüyoruz.
Aynen öyle. O hukuk halkın hukuku 
olmalı. İnsanların içselleştirmedik-
leri bir hukuku koruyup kollamasını 
bekleyemeyiz. Ne yazık ki özgürlük 
mücadelesinde olanlar ya halka te-
peden bakma adeti geliştiriyorlar ya 
da halkın kendilerinden ibaret oldu-
ğu sanrısını.

X Hukukçu da halka tepeden bak-
makla eleştirilir aslında ama...
Hiç böyle olmayan hukukçular da 
çok. ama toplumun algılamasında 
böyle bir sorun var, evet. Bence bir 
elit jargonu olmaktan öteye geçeme-
miş olan Osmanlıca hukuka o kadar 
uzun zaman hükmetti ki, hukukçu-
nun da halktan kopmasına yol açtı.

OĞLUM, BABAMIN ELİNDEKİ CEVİZİ ALMAK İÇİN ÇABALADIĞINDA HATIRLADIM..
Gönenç Gürkaynak’ın ağabey� Refet Gürkaynak 
da �kt�sat profesörü. Ağabey Pr�nceton’lu, 
Gönenç Gürkaynak �se Harvard’lı. Pek� nasıl b�r 
a�lede yet�şm�şler? Gürkaynak, b�r� ODTÜ’de 
d�ğer� Ankara Ün�vers�tes�’nde emekl� olan �k� 
profesörün oğlu. “Ben�m de ş�md� 2 yaşında b�r 
oğlum var; Mehmet. Annemle babamın onunla 
�l�şk�s�n� �zlerken kend� çocukluğumu b�raz anal�z 

edeb�l�yorum. B�r amaç sah�b� olmayı, b�r şey� 
arzulayıp �stemey�, bunu da kırıp dökmeden 
yapmayı öğretmey� hep gündemde tutmuşlar. 
Örneğ�n Mehmet fındık fıstık saldırısına 
geçt�ğ�nde dedes� kend� avcuna örneğ�n b�r 
cev�z alıyor ve kapattığı parmakları tebessümle 
açmasını �st�yor. Onları �zlerken hatırladım k� bana 
da bunu yapardı. B�r sonucu hak etmek... Bunu 

hep yapmak tab�� k� sağlıklı olmaz ama aralara 
�nce �nce bunu koyuyorlar. L�seden �t�baren her 
yaz her tür �şte çalışmaya gönder�ld�k. Bugün 
ben de genç �nsanları �şe alırken CV’de ‘ben 
ans�kloped� sattım’ görürsem özell�kle �lg�m� 
çek�yor. ‘Bu adam ekmeğ�ne saygıyı b�l�r, öyle 
kolay kolay kırılıp dökülmez, hayatla �lg�l� b�r f�kr� 
vardır, farklı �nsanlar tanımıştır’ d�yorum.”

STAJYER OLARAK GİRENLER ŞİRKET ORTAĞI OLDU
B�lkent Hukuk’ta ders veren Gönenç Gürkaynak, yazılar yazıyor, 
uluslararası ş�rketlere hukuk h�zmet� verd�ğ� �ç�n çok yoğun seyahat 
ed�yor. Zamanı doğru yöneteb�lmes�n�n sırrını soruyoruz. Çok kal�tel�, 
�y� yet�şm�ş ve doğru odaklanab�len b�r ek�ple çalışmasının en öneml� 
faktör olduğunu vurguluyor. Gürkaynak, b�rkaç gün önce 10’uncu 
yılını kutlayan avukatlık bürosuna stajyer olarak g�ren bazı avukatların 

bugün ortak poz�syonuna yükseld�ğ�n� gururla anlatıyor. 55 
hukukçunun bulunduğu büyük b�r büro hal�ne gelm�ş ELİG. 

Rekabet hukuku, yolsuzlukla mücadele yan� regulasyon, Gürkaynak’ın 
alanı. B�rleşme ve devralmalar da büro dah�l�nde yönet�l�yor. 
Davalar da. H�ç yapmıyoruz ded�kler� �ş verg� hukuku. Boyner’�n 
YKM’y� devralma �ş�n� yapmışlar örneğ�n. Rekabet hukuku, banka 
f�nans, ş�rketler hukuku g�b� tüm alanlar bütünleş�k şek�lde bürodan 
yönet�lm�ş. Gürkaynak, geçen yılk� kapatılma sonrası avukatlığını 
üstlend�ğ� Tw�tter ve 10 yıldır avukatlığını sürdürdüğü Google �le �lg�l� 
sorularımızı �se müvekk�l b�g�s� veremeyeceğ�n� bel�rterek yanıtlamıyor.

Gürkaynak yıllarca Türk�ye dışında çeş�tl� 
ülkelerde avukatlık yapmış. “Hep bana 
sorarlar, n�ye ger� döndün d�ye” d�yor ve 
devam ed�yor: “Türk�ye, yaptığını �y� yapan 
�nsana �y� davranıyor. Türk�ye ülke olarak 
kaygı vereb�l�r �nsana ama bu nedenle 
memleket terk ed�lecekse o zaman hayatta 
neyle �lg�l� tutkulu olunur, h�çb�r f�kr�m yok. 

Öğrenc�ler�mden özell�kle bu yönde 
sorular gel�nce büyük kaygı 

duyuyorum. Zanneder�m 
a�leler�n 

çocuklarına verd�ğ� b�r kaygı ve hedef 
bu. Türk�ye’den çıkıp g�tmek. Kaygı ver�c� 
buluyorum bunu. Türk�ye’de efsaneler var. 
Örneğ�n, avukatlığa atılacaksan çevren çok 
�y� olmalı yoksa başarısız olursun... Söyled�m 
�şte s�ze. Ankara’da �k� devlet ün�vers�tes� 
profesörünün çocuğuyum ben. Ben bana 
avukatlıkta kapı açacak hang� çevrey� 
İstanbul’a get�rm�ş olab�l�r�m? Gençler�m�z 
yurt dışına kapağı atma kafasından 
çıkıp kend�ler�n� b�lg�yle donatmaya 
odaklanmalılar. Türk�ye’de �çer�kl� �nsanı 
tartan ve b�r kıymet verd�ğ�nde de ‘sen yürü 
bakalım’ d�yen yapılar var. “

BANA KAPILARI AÇAN HANGİ ÇEVREYİ 
İSTANBUL’A GETİRMİŞ OLABİLİRİM?

Türk�ye’de �nsanların ster�l 
ortamlarda yet�şmeye başlaması 
büyük tehl�ke. Ster�l ortamda 
yet�şen genç, farklı f�k�rler� görüp 
tanıyamıyor, asabı bozulmuyor ve 
hoşgörüyü genç yaşta öğrenem�yor.

Ben�m �ç�n hukukçu aydın 
�nsandır. Çok k�tap 

okuyan, f�lm �zleyen, 
çok branşla 

�lg�lenen �nsan 
�y� hukukçu 

olur. 

ABD’de New York barosu
 �mt�hanlarına g�r�p geçt�m, avukatlık 
yaptım. İng�ltere’de Galler barosu 
�mt�hanına  g�r�p geçt�m. Kend� 
memleket�mde �se h�çb�r sınava 
g�rmed�m. Bu alarm ver�c� b�r şey.
 

Google ve Tw�tter’ın 
Türk�ye’dek� avukatı 
olan Gönenç Gürkaynak, 
TÜSİAD’ın etk�n b�r 
üyes�. Son Yolsuzluk 
Araştırması çok ses get�rd�.  
Gürkaynak, "Halkı hukukla 
barıştırmadan demokras� ve 
kalkınma gelmez" d�yor.
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odaklanmalılar. Türk�ye’de �çer�kl
tartan ve b�r kıymet verd�ğ�nde d
bakalım’ d�yen yapılar var. “

BANA KAPILARI AÇAN HANGİ ÇEVREY
İSTANBUL’A GETİRMİŞ OLABİLİRİM?

y ş y ş
büyük tehl�ke. Ster�l ortamda 
yet�şen genç, farklı f�k�rler� görüp 
tanıyamıyor, asabı bozulmuyor ve 
hoşgörüyü genç yaşta öğrenem�yor.

Ben�m �ç�n hukukçu aydın 
�nsandır. Çok k�tap 

okuyan, f�lm �zleyen, 
çok branşla 

�lg�lenen �nsan 
�y� hukukçu 

olur. 

g p g ç ,
yaptım. İng�ltere’de Galler barosu
�mt�hanına  g�r�p geçt�m. Kend� 
memleket�mde �se h�çb�r sınava 
g�rmed�m. Bu alarm ver�c� b�r şey
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