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Makalemiz, Tiirkiye’deki riisvete ve yolsuzluga iliskin bilincin ve algimin degistirilmesinin ve
riisvet ve yolsuzluk seviyelerinin toplumun her kademesinde azaltilmasmin “kolektif eylem'” ile
gerceklestirilmesi miimkiin olabilecegi diislincesiyle kaleme alinmis, yolsuzluk ve riigvetle
miicadelenin yalnizca hiikiimet ve devletlere birakilmamasi gerektigi, bireylerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve 6zel sektoriin de bu miicadelede {izerine diiseni yapmasi ve bu amagcta kolektif

eylem planlarinin uygulamaya gegirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Kolektif eylem, sivil toplum kuruluslarinin, hiikiimetlerin, 6zel sirketlerin ve bireylerin yer aldig:
bir ag olup amaci; “tiim oyuncular igin adil ve esit pazar sartlari olusturmayr ve riigvetin
cazibesini ortadan kaldirmay: hedeflemek™ olarak ifade edilmektedir. Yakin zamanda 6rnekleri
arasinda Frankfurt ¢op yakma firmi, Meksika’daki banliyd treni projesine iligkin diirtistliik
anlagmasi, Berlin havaalanma iliskin dirtstliik anlagsmasi, Brezilya’daki “Empresa Limpa”
(riigvet ile miicadele ve diiriistliige iligkin ticari anlasma), Cin yoneticileri forumu, Pacto Etico

Commercial Paraguay ve Bavyerali ingaat endiistrisinin etik yonetim sistemi bulunmaktadir.?

Makalemiz, oncelikle kolektif eylemin ne olduguna iliskin genel bilgi verdikten sonra, yukarida

sayilan projelere iliskin detayli agiklamaya yer verecektir.

Genel Olarak Kolektif Eylem

Kolektif eylem, c¢esitli menfaat sahipleri arasindaki isbirlik¢i ve siirdiiriilebilir yardimlagsmay1

ifade etmektedir. Kolektif eylem, bireysel eylemin etkisini ve gilivenilirligini arttirarak, ayni

*Bu makalenin daha kapsaml bir niishas1 Istanbul Barosu Dergisi Eyliil — Ekim 2013 Cilt: 87, Sayr 2013/5°de
yayimlanmustir.
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goriisteki kuruluglar arasinda korunmasiz menfaat sahipleri igin isbirlik¢i bir platform olusturarak
rakipler arasindaki dengeyi de saglamaktadir. Kolektif eylem, yerel mevzuati zayif iilkelerde
olas1 yolsuzluklar1 6nleyebilir, yolsuzlukla miicadele uygulamalarini tamamlayabilir veya gegici

olarak bunlarin yerine gecerek zayif mevzuati ve uygulamalar1 giiglendirebilir.

Yolsuzlugun oOnlenmesi i¢in menfaat sahiplerinin bir araya gelerek karsilikli miizakereler
sonucunda yolsuzlukla kolektif olarak miicadele edilmesi gerekliligi, sadece yolsuzluk
seviyelerinin yliksek oldugu iilkeler i¢in degil, gelismis ve yolsuzluk seviyelerinin diisiik oldugu
iilkeler i¢in de 6nem tagimaktadir. Uluslararas: Seffaflik Orgiitii’niin (Transparency International,
kisaca “TI”) diinyadaki iilkelerin kamu sektdrlerinde algilanan yolsuzluk derecelerine iliskin her
y1l yaymnladigi Yolsuzluk Algis1 Endeksi’nde (Corruption Perceptions Index, “Endeks”) Tiirkiye
2012 yilinda 100 puan iizerinden* 49 alarak toplam 176 iilke arasindan 54. sirada yer almustir.
Tiirkiye 2011 yilina iligskin endekste 42 puan ile 61. sirada, 2010 yilinda ise 44 puan ile 56. sirada
yer almist1. Diger iilkeler ile kiyaslandiginda, Tiirkiye’nin kamu sektoriinde algilanan yolsuzluk
derecesinin Endeks’te yer alan veriye bakilarak gelismekte oldugu ve {ilkenin riigvet ve
yolsuzlukla miicadele g¢abalarinin giiclendigi diisiiniilebilecek olsa da, aslinda Tiirkiye ile s6z
konusu Endeks’in iist siralarinda yer alan diger {iilkeler arasinda onemli bir algi farkinin
bulundugu, bunun toplumsal olarak 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nda (“Tiirk Ceza Kanunu”)
diizenlenen adam 6ldiirme® ve hirsizlik® suglari gibi suglara gosterilen tepkinin tilkemizde riigvet

sucu ve yolsuzluk i¢in gosterilemedigi diisiincesi ile 6zlestirilebilecegi sdylenebilir.’

Uluslararas1 alanda yolsuzlukla miicadele alanindaki savasta kolektif hareket edilebilmesi adina
Birlesmis Milletler (“BM™) 2010 yilinda ticari islemlerde sirketlerin etik uygulamalarinin tesvik
edilmesi i¢in “Bes Ulkede Yolsuzlukla Miicadele Evrensel Sézlesmesi” (ingilizce deyimiyle,
“Global Compact Anti-Corruption Project in Five Countries”) ¢ikarmistir. Bu sodzlesme
sirketlerin stratejik politika inisiyatifine yonelik olup, katilimci {ilkelerde faaliyet gdsteren

sirketlerin etik uygulamalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Proje, Siemens AG tarafindan

4 Yolsuzluk Algist Endeksi’nde 100 puan en seffaf seviyeyi, O puan ise en yiiksek riigvet seviyesini gdstermektedir.
5 Madde 81, “Kasten Oldiirme”, Tiirk Ceza Kanunu.

6 Madde 141, “Hirsizlik”, Tiirk Ceza Kanunu.

7 Evren Aydogan, “Tiirkiye’de Yolsuzluk Algis1 Uzerine Notlar”, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi
Degerlendirme Notu, s.2, http://www.tepav.org.tr/upload/files/1360164631-

3.Turkiye de Yolsuzluk Algisi Uzerine Notlar.pdf.




saglanan maddi destek® ile ve Brezilya (Ethos Enstitiisii), Misir (Misir Kidemsiz Ticaret Dernegi
aracilifiyla - “Egyptian Junior Business Association”), Hindistan (Hindistan Evrensel S6zlesme
Toplulugu araciligiyla), Nijerya (Nijeryali Ekonomik Zirve Grubu araciligiyla) ve Giiney

Afrika’dan (Ulusal Ticaret Inisiyatifi araciligiyla) olusan bes iilkenin katilimiyla ilerletilmektedir.

OECD’nin “Yolsuzlukla Miicadeleye Iliskin Politika Yazis1 ve Prensipleri” (Ingilizce deyimiyle,
“Policy Paper and Principles on Anti-Corruption”)® baslikli yazisina gore, yolsuzlukla miicadele
edilmesinde gosterilen ¢abalarin neden kolektif eylemi barindirmasi1 gerektigine dair en az dort
gerekge vardir: (1) yolsuzlukla miicadele cabalari iilkeler tarafindan yonlendirilmelidir, (2)
yolsuzlukla miicadele cabalarinin arz ve talep halindeki taraflar bir arada degerlendirilmeli,
dolayisiyla bu savasta farkli aktorlerin mevcut olmasi gerekmektedir, (3) yolsuzluk risklerine
iliskin belirtilere yonelik koordineli ve birbiriyle uyumlu cevaplarin verilmesi gerekmektedir ve
(4) OECD Yolsuzlukla Miicadele Konvansiyonu ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele
Antlagmas1 gibi uluslararas1 antlagmalarin yiiriirliige girmesi, uygulanmas: ve uygulamasinin

denetlenmesi i¢in uyumlu ¢abanin gosterilmesi gerekmektedir.

Bu unsurlar dikkate alindiginda kolektif eylem faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin hem
yolsuzluk seviyelerinin Seffaflik Orgiitii’niin endeksinde Ongoriildiigii sekilde yiiksek olan
iilkelerde, hem de nispeten daha seffaf iilkelerde aktif rol oynamalarinin Gneminin arttig
anlasilmaktadir. Bunun sonucunda ise, ulusal seviyede yolsuzlukla miicadele ¢abalarmin tekrar
canlandirilmast ve kamu sektoriinde uygun olmayan uygulamalardan dogabilecek hesap
verilebilirlik  sorunlarinin  ¢oziilebilecegi  beklenebilecektir. Yerel yoOnetim sisteminin
gelistirilmesi ve siyasi hesap verilebilirligin saglanabilmesi i¢in, kolektif eylemin kamu

sektoriindeki sorunlarin ¢oziilmesinde 6nemli bir role sahip oldugu sdylenebilir.

Toplumun her kademesini, devletleri, sirketleri ve 6zel sektorii genel ve esit olarak etkileyen
yolsuzlukla yalnizca bireysel c¢aba ile miicadele edilemeyecegi, etik davranis ve etik kiiltiiriiniin
sirket yonetiminde gelistirilmesinin gene yalnizca bireysel cabalar ile gergeklesemeyecegi ve

ticari islerde seffaflifin arttirlmasinin kolektif bir cabaya dayanarak miimkiin olacagi

$ Aralik 2009°da uygulanan “Siemens Integrity Initiative” (Siemens Diiriistliik Inisiyatifi).
9 OECD, Policy Paper and Principles on Anti-Corruption: Setting an Agenda for Collective Action,
http://www.oecd.org/dac/governanceanddevelopment/39618679.pdf, s. 16.




goriilmektedir. Kolektif eylem olarak ifade edilen faaliyetler de bu noktada énem kazanmakta,
uygulamada yolsuzlukla miicadelede farkli menfaat gruplariyla kolektif olarak birlikte ¢alisilarak
ve yolsuzluga karst birlik olunarak pek cok acidan konu ile miicadele edilebilmesini

saglamaktadir.

Kolektif Eylemin Avantajlari

Genel olarak degerlendirildiginde;

» Menfaat sahipleri yolsuzlukla miicadelede kolektif olarak isbirligi icerisinde hareket ettiginden
kolektif eylem, siyaset, ticaret ve toplumun biiyiik bir kismindan katilimcilarini bir araya
getirerek toplumda isbirligi saglanmasina olanak tanimaktadir.

* Kolektif eylemdeki nihai hedef, pazardaki tiim oyuncular i¢in esit ve dengeli pazar dinamikleri
olusturmak ve menfaat sahipleri i¢in yolsuzluga tesebbiis edilmesine son verilmesini saglamaktir.
 Kolektif eylem inovasyonu tesvik etmektedir. Zira ihale siireglerinde teklif veren taraflar artik
tamamen fiyat, kalite ve yenilik getirme kapasitelerine gore se¢ilmektedir.

* Diger sirketlerle isbirligi icerisinde bulunulurken rekabet hukukuna uyum tarafsiz bir
denetleyici tarafindan gozlemlenmektedir (6r. sivil toplum kurulusu gibi).

* Kimi durumlarda kolektif eylem mevzuattaki bosluklar1 uygulamalar ile doldurmakta bu sekilde

mevzuattaki eksiklikleri giderilebilmektedir.

Ihaleye katilan sirketler acisindan bakildiginda kolektif eylem;

* Esit kosullarda secilme sansinin artmasini ve pazarlara girisin kolaylasmasini saglamaktadir.

* Cezalardan ve idari yaptirimlardan koruma saglamaktadir.

« Onceden riigvet olarak verilen masraftan tasarruf edilmesini saglamaktadir.

« itibarin artmasini saglamaktadir.

* Hem calisanlarin hem de rakip sirketlerin etik ve sorumlu bir sekilde hareket etmelerini

saglamaktadir.



Miisteriler acisindan bakildiginda kolektif eylem;

« Thale siirecinde rekabetin artmasini saglamaktadir (bu sayede irtibati iyi olan oyuncular degil en
etkili oyuncular kazanmaktadir).

« {tibar artisina neden olmaktadir.

* Tedarikei sirket hakkinda karar verildikten sonra olasi davalarin 6nlenmesini saglamaktadir.

* Mallarin ve hizmetlerin kalitesi ve giivenilirliklerine dayanarak is iliskilerinin gelismesi

saglanmaktadir.

Hiikiimetler agisindan bakildiginda kolektif eylem,;

* Toplumun her kademedeki oyuncularini seffaf olmaya tesvik etmektedir.

» Hukuk devletinin giiclenmesini, glivenilirligin artmasini ve siyasi istikrar saglamaktadir.

* Hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin daha yiiksek miktarda yatirnrm yapmasin
saglamaktadir.

« Ulkenin diinyadaki imajini iyilestirmektedir.

* Etkili yonetim mekanizmalarinin ve etkili tedarik yontemlerinin gelismesini saglamaktadir.

Sivil toplum kuruluslar1 agisindan bakildiginda;

» Saglik ve egitim gibi gerekli kaynaklara erisimin daha kolay saglanmasi ve paranin riisvet
yerine sosyal projelere aktarilmasi ile daha iyi bir sosyal gelisimin saglanmasi miimkiin
olabilmektedir.

» Mallarin ve hizmetlerin daha yiiksek kalitede olmalarini ve kusurlu mallarin ve kazalarin daha
az olmasin1 saglamaktadir.

« Isletmelere olan giivenin artmasim saglamaktadir.

* Mevzuatin esit ve istikrarli olarak uygulanmasini saglamaktadir.

* Daha seffaf bir ortamin yaratilmasi ve riisvet uygulamalarma dikkat edilmesi i¢in ilginin daha

fazla ¢ekilmesini saglamaktadir.



Sayilanlarin yani sira, kolektif eylem, sirket ici denetim ve karar alma siireglerini de dolayl
olarak etkilemektedir. Zira riisvet verilmesi halinde sirket icindeki olagan kontrol ve talimat
siirecleri yok sayilmakta veya manipiile edilmekte, sirketlerin kontrol sistemlerinin koruyuculugu

ortadan kaldirilmaktadir.

Menfaat Sahipleri

Kolektif eylemde yer alabilecek menfaat sahipleri; hiikiimetler, aracilar, sirketler, sivil toplum

kuruluslar olabilmektedir.

Kolektif eyleme menfaat sahiplerinden biri olan sirketler agisindan bakildiginda; sirketlerin
kolektif eylemin belirli bir olay i¢in gerekip gerekmedigini belirleyebilmesi icin izleyebilecegi
yontem, bir dizi soru sorulmasi ile takip edilebilir. Riigvetin, sirketin faaliyet gosterdigi iilkede
yiiksek seviyede olmamasi durumunda herhangi bir kolektif eyleme gerek duyulmayabilir ve
sirket faaliyetlerine yerel yasalara uyum saglayacak sekilde ve sirket i¢ci uyum politikalarini
gozeterek devam edebilir. Ancak, riigvet seviyesinin sirketin faaliyet gosterdigi lilkede yiiksek
seviyelerde olmasi halinde, sirketin yolsuzlukla miicadele politikalarinin bulunup bulunmadigina
bakilmasmna gerek duyulabilecektir. Eger, sirket ici politikalar yoksa Oncelikle s6z konusu
politikalar yerlestirilerek bunlara uyum tesvik edilecektir. Ardindan sorulacak soru, rakip
sirketlerde s6z konusu yolsuzlukla miicadele sirket politikalarinin uygulanip uygulanmadigidir.
Bu gibi politikalarin rakip sirketlerde bulunmamasi halinde, kolektif eylem tesvik edilmelidir.
Sayet rakip sirketler de yolsuzlukla miicadele politikalar1 uygulamaktaysa, o zaman miisterinin
esit bir ihale ylriitiip ylriitmeyecegine iliskin olarak siiphe bulunup bulunmadig ve diger
sirketlerin yolsuzlukla miicadele etmek istemeleri konusunda herhangi bir girisimde bulunup

bulunmadigina bakilmasi gerekli olabilecektir.

Kolektif Eylem Cesitleri

Uygulamada dort tip kolektif eylemin tiiri vardir. Bunlar yolsuzlukla miicadele deklarasyonlari,

diirtistliik sozlesmeleri, prensip odakli girisimler ve onaylanmis sirket koalisyonlari. Bunlardan

ilk ikisi proje bazl1 olup kisa vadeli kolektif eylemlerdir. Prensip odakli girisimler ve onaylanmis



sirket koalisyonlar1 ise uzun vadeli kolektif eylemlerdir. Proje bazli ve uzun vadedeki girisimler
arasindaki fark, proje bazli girisimler bireysel islemlerin riigvetten arinmis olmasini saglamayi
gozetirken, uzun vadedeki girisimler riigvetin genel olarak Onlenmesini saglayacak kurumlar

olusturmaya ¢abalamaktadir.'”

1. Yolsuzlukla Miicadele Deklarasyonlari

3

Kamu taahhiitleri olarak beliren “yolsuzlukla miicadele deklarasyonlar1” kolektif eylemin bir
ornegini olusturmaktadir. S6z konusu deklarasyonlar kisa vadede, proje bazli olup, amaci,
bireysel projeler ve ticari faaliyetlerde riisvetin Onlenmesi, riigvet hakkinda agik tartisma
platformunun yaratilmasi, bireysel eylem Ongoriilerinin kolektif olarak tespit edilmesidir.
Boylelikle riisvet veren ve alan taraflar sz konusu usulsiiz eylemlerinin incelenebilecegini
anlayarak bu kisilerin riigvet verme ihtimalleri azalmaktadir. Bu deklarasyonlar taraflarca
imzalanarak yaymnlanmakta ve alt yiiklenicilerle paylasiimaktadir. S6z konusu deklarasyonlarda,

taraflarin seffaf oldugu, riigvete ve yolsuzluga izin vermedigi, esit ticari uygulamay1 kabul ettigi

belirtilmektedir.

2. Diirtstliik S6zlesmeleri

1990°larda Seffaflik Orgiitii tarafindan gelistirilen diiriistliik s6zlesmeleri, kisa vadeli ve proje
temelli olup, sozlesmeler, disaridan bir denet¢i tarafindan gozetilmekte ve bu yolla seffafligin
artirllmasini  saglamaktadir. Diiristlilk sozlesmelerinin amaci, bireysel projelerde ve ticari
faaliyetlerde seffafligin artirilarak riigvet riskinin onleyici yontemler ile diisiiriilmesini saglamak,
thaleye katilan sirketler arasinda siireclerin disaridan denetimini saglayarak esit kosullar
yaratmak, mevzuata uyumlu olmayan davranig halinde yaptirim 6ngérmek, katilimcilarin usulsiiz
bir teklif ile karsi karsiya kalmalari durumunda korunmalarini saglamak ve kamuya net bir
yolsuzlukla miicadele mesajinin gonderilmesini saglamaktir. Diirlistlik s6zlesmesinin 6nemli

kriterleri sunlardir:

19 Djordjija Petkoski, Danielle E. Warren, William S. Laufer, “Collective Strategies in Fighting Corruption: Some
Intuitions and Counter Intuitions”, Journal of Business Ethics (2009) 88:815-825, s. 818.



» Sozlesme tarafi kamu kurulusu (miisteri) ile tiim teklif veren sirketler arasinda resmi yazili bir
sozlesme ile yolsuz faaliyetlerden kaginilacagi taahhiit edilmektedir.

« Thale siirecinden &nce gelen siiregte hazirlanmaktadir.

+ Seffaflik, esit ticari davranis, riisvet veya yolsuzlugun olmamasi sézlesmenin prensiplerini
olusturmaktadir.

* S6zlesmenin ihlal edilmesi halinde yaptirim uygulanmaktadir.

* Sozlesmenin uygulandigini gozetmek {lizere bagimsiz bir denetci se¢ilmektedir.

3. Prensip Odakl1 Girigimler

Prensip odakli girisimler ile yolsuzlukla miicadelede ticari iligkilerin seffaf bir sekilde tesvik
edilmesi amaciyla menfaat sahipleri (6r. kamu sektorii, 6zel sektér ve sivil toplum) uzun bir
donemi kapsayacak sekilde bir araya gelerek yolsuzlukla miicadele kiiltiiriiniin ililkede veya
sektor genelinde koklii olarak benimsenmesinin saglanmasini hedeflemektedirler. Bu agidan,
kolektif eylem belirli bir iilkede veya sektorde, uygun ticari davranisin tesvik edilmesi i¢in uzun
donemli girigimi teskil etmektedir ve kamunun, sivil toplum kuruluglarinin ve diger menfaat

sahiplerinin yolsuzlukla nasil bag edilmesi gerekebilecegine dair yon vermektedir.

S6z konusu uzun donemli girisimler, proje bazl diiriistliik deklarasyonlarmin ve endiistri
Ozelinde imzalanan diirlistlik soOzlesmelerinin uzun vadede etkili olabilmesi igin temel

prensiplerin olugmasini saglamaktadir.

4. Onaylanmus sirket koalisyonlari

Uzun vadedeki girisimlerden onaylanmis sirket koalisyonlari, kolektif eylem metotlarinin
sirketler tarafindan tesvik edilmesini, sirketler arasinda yuvarlak masa toplantilarinin
olusturulmasini, en iyi uygulama yontemlerinin paylasimini, yerel sanayi ve ticari odalar

tarafindan veya sivil toplum kuruluslar tarafindan bilgi kampanyalar1 ve yolsuzlukla miicadele



egitimlerinin verilmesi ve yerel yolsuzlukla miicadele otoriteleri ile isbirligi igerisinde

bulunulmasi veya regiilasyon reformuna dahil olunmasini igerebilmektedir.'!

Kolektif eylem, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kamu sektorii ile 6zel sektor arasindaki
iliskinin kolaylastirilmasini, bu sayede sirketlerin kendi yonetim yapilarinin ve faaliyetlerinin
tyilestirilmesi i¢in ¢6ziim yollar1 bulabilmelerini miizakere edebilmelerini saglamakta, sivil
toplum ile ozel sirketler ve kamu gorevlileri arasinda etkili bir platformun olusturulmasi
amaclanmaktadir. Buna Ornek teskil edebilecek diinyadan oOrnekler asagida detayli olarak

aciklanmaktadir.

Frankfurt Cop Yakma Firini Projesi

Proje Nedir?

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH nezdindeki miiteahhitler arasinda ¢op
yakma firmi projesi ile ilgili olarak kisa vadeli/proje bazli kolektif eylem Ornegi olan

“yolsuzlukla miicadele deklarasyonu” imzalanmustir.'2

Faydalar: Nelerdir?

Miiteahhitler arasinda imzalanan sozlesme ile disaridan denetim gergeklestirilmeksizin ve alt
yiikleniciler bu sozlesmeye dahil edilmeksizin ihale siireglerinde karsilagilabilecek yolsuzluk
konular1 ve kanunlara uyumun onemi vurgulanarak miiteahhitler arasinda kolektif bir biling

olusturulmustur. '3

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

1 Zindera, Sabine: ‘Collective Action — Der gemeinsame Kampf gegen Korruption’ in Handbuch Compliance
Management (Ed. Prof.Wieland, Dr.Steinmeyer, Prof.Griininger).

12 World Bank Institute, Fighting Corruption through Collective Action, A Guide for Business, 69. yansi.

13 World Bank Institute, Fighting Corruption through Collective Action, A Guide for Business, 69. yanst.



Yolsuzlukla miicadele edilmesinde kamu seviyesinde ve belge lizerinden agik ve stirekli olarak
konunun tartismaya ag¢ilmis olmasinin seffaf ve yolsuzlugun bulunmadigi bir ortamin

olusturulmasinda énemli bir adim oldugu diisiiniilmiistiir.'*

Proje Sonrasi Ne Oldu?

Bu projede deklarasyonun yalnizca iist yoneticiler tarafindan, sirket merkezinde ve sirket
calisanlarina aktif olarak haber verilmek suretiyle imzalanmis olmasi, kolektif eylemin
uygulamasmin girisim yapilan ¢op yakma firm1 projesinde etkili olmasi agisindan 6nemli bir

adim olmustur. ">

Meksika Banliyo Treni Projesi

Proje Nedir?

Meksika Vadisi’nin ortasindan gecen tren raylarinin iiretimi ve hizmetinin saglanmasina iliskin
2005 yilinda iletisim ve Ulastirma Bakam (“IUB”), Meksika TI ile isbirligi icerisine girerek sekiz
miiteahhit ile Meksika’da Cuautitlan-Buenavista istikameti lizerinde tren hizmeti verilmesi igin

kisa vadeli/proje bazli kolektif eylem drnegi olan bir “diiriistliik sozlesmesi” imzalamisgtir.'®
Faydalar: Nelerdir?

Sézlesme uyarinca IUB’nin ve ihaleye katilan sirketlerin tiim ihale siireci boyunca hukuka aykiri
davranista bulunmamalar1 gerektigi kararlastirilmistir. Meksika TI tarafindan belirlenen bagimsiz

bir denet¢inin sdzlesme hiikiimleri uyarinca asagidaki sorumluluklari tistlenmesi beklenmistir:

- Thale siirecinin her bir asamasini denetlemek,

14 World Bank Institute, Fighting Corruption through Collective Action, A Guide for Business, 69. yansi.

15 World Bank Institute, Fighting Corruption through Collective Action, A Guide for Business, 69. yansi.

16 Integrity Pact Implementation in Mexico, & Lessons for the Application of Defence Integrity Pacts, Background
Document - Ocak 2007, TI UK - Defence Against Corruption Programme, s. 1
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- Siirecin daha seffaf ve esit olabilmesini saglamak iizere ¢oziim yollar1 ve mekanizmalar teklif

etmek,

- Denetlenen hususlara iliskin kamuya agik bir tanik raporu hazirlamak.!”

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

Meksika’daki Seffaflik Orgiitii’niin (TT) ulusal faaliyetleri sonucunda iilkedeki kamu sektorii ve

0zel sektor arasinda Diiriistliik S6zlesmelerinin imzalanmasinin yayginlagmasi iizerine.

Proje Sonrasi Ne Oldu?

S6z konusu diiriistliik sozlesmesi ile elde edilen deneyimin, kamu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorde faaliyet gosteren sirketler ile yapilan goriismeler sonucunda basarili
bir deneyim olduguna isaret edilmistir.'® Ozellikle, siiregte bagimsiz bir denet¢inin bulunmus
olmasinin 6nemli fayda saglamis oldugu gozlemlenmistir. S6z konusu diiriistliik sozlesmesi ile
ithale siireclerinin daha seffaf yiiriitiilebilmesinin miimkiin olacagi ve bu sayede bir kolektif
eylemin siirece dahil tiim paydaslar arasinda etkili uygulanabilmesine olanak tanidigi

goriilebilmistir.

Berlin Schonefeld Havaalan1 Projesi

Proje Nedir?

1990’larin baginda Almanya Federal Cumhuriyeti, Berlin ve Brandenburg eyaletleriyle Berlin’e
yakin énemli bir havaalanimin insa edilmesi konusunda uzlasmaya varmistir.!” Her {i¢ menfaat

sahibi de boyle bir havaalaninin kurulmasi i¢in hem siyasi a¢idan hem de mali agidan en fazla

17 Integrity Pact Implementation in Mexico, & Lessons for the Application of Defence Integrity Pacts, Background
Document - Ocak 2007, TT UK - Defence Against Corruption Programme, s. 2

18 Integrity Pact Implementation in Mexico, & Lessons for the Application of Defence Integrity Pacts, Background
Document - Ocak 2007, TT UK - Defence Against Corruption Programme, s. 6

19 Case study: The Implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schénefeld Airport,
http://integrity.transparency.bg/media/cms_page media/2/Germany_1_1.pdf
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destek alabilecek bir proje iizerinde calisma yiiriitmiistiir.”® Havaalaninin ingasi planlama,
terminal ve hizmet binalarinin insasi, insaat mithendisligi, teknik altyapi ve raylar olmak {izere
bes unsurdan olusmustur.?! Her bir unsur, farkli ihale siireclerinden ge¢mis olup, 338 bireysel
ithale siire¢lerinden sonra, imzalanan 900 ayr1 sozlesme ile 2 milyar Avro degerinde projeye
doniistiiriilmiistiir.??> S6z konusu projede bagimsiz ligiincii bir denetim sirketi gorev almus,

sozlesmenin ihlal edilmesi durumunda 50.000 Avro’ya kadar ¢ikan cezai sart dSngoriilmiistiir.??

Bunun sonucunda, Berlin Schonefeld Havaalan1 Projesi kapsaminda kamu kuruluslarinin, sivil
toplum oOrgiitlerinin ve proje uygulayicilarinin bu projede elde edilen deneyimlerden
yararlanabilmek icin kisa vadeli/proje bazli kolektif eylem Ornegi olan “diirtistliik s6zlesmesi”

imzalanmigtir.?*

Faydalar: Nelerdir?

Ihale siirecinde yer alan her bir birey sdz konusu diiriistliik sdzlesmesini imzalamis, sdzlesmenin
olas1 bir yolsuzluk riski ile karsi karsiya kalinmasi sonucunda ihlal edilebilmesi endisesinin
dogmasi ihtimaline istinaden projeyi yiiriitebilmesi i¢in ii¢ menfaat sahibi tarafindan kurulan
Flughafen Berlin-Schonefeld GmbH sirketinin {ist diizey yoneticilerinin bagimsiz denetci
tarafindan bilgilendirilmesi ve makul bir siire icerisinde gerekli Onlemlerin alinamamasi
durumunda bagimsiz denet¢inin durumu savcilik makamina bildirmesi ongoriilerek, sirketlerin,
kamu kuruluslarinin ve sivil toplum orgiitlerinin kolektif eylemdeki isbirligi agisindan 6nemli bir

en iyl uygulama (“best practice”) drnegi teskil etmistir.

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

20 Case study: The Implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schénefeld Airport,
http://integrity.transparency.bg/media/cms_page media/2/Germany 1 _1.pdf
21 Case study: The Implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schénefeld Airport,
http://integrity.transparency.bg/media/cms_page_media/2/Germany 1_1.pdf
22 Case study: The Implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schénefeld Airport,
http://integrity.transparency.bg/media/cms_page_media/2/Germany 1_1.pdf
23 Case study: The Implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schénefeld Airport,
http://integrity.transparency.bg/media/cms_page_media/2/Germany 1_1.pdf
24 Case study: The Implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schénefeld Airport,

http://integrity.transparency.bg/media/cms_page media/2/Germany_1_1.pdf
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Berlin Schonefeld Havaalani projesinde imzalanan diiriistlik sozlesmesi ile diger resmi
kuruluglarin, sivil toplum oOrgiitlerinin ve proje uygulayicilarinin bu deneyimden faydalanmasi
amaglanmistir.?’

Proje Sonrasi Ne Oldu?

Simdiye kadar diiriistliik s6zlesmesinin ihlaline iliskin herhangi bir iddiada bulunulmamistir ve

sozlesme sonucunda Berlin’deki havaalam faaliyete gecebilmistir.?

Brezilya’daki “Empresa Limpa” Sozlesmesi

Proje Nedir?

2008 yilinda Brezilya’da Etos Enstitiisii 6nderliginde 200 katilimcinin imzasi ile baslatilan kisa
vadeli/proje bazli kolektif eylem 6rnegi olan “yolsuzlukla miicadele ve diiriistliik s6zlesmesi”,
prensip odakli bir girisim olup, 550 sirket ve 100 sivil toplum kurulusu ve kamu kurumu
tarafindan imzalanmstir.2’

Faydalar: Nelerdir?

S6z konusu sozlesme, Ozel sektordeki sirketler ile kamu kurumlart arasindaki iliskiyi

gliclendirmek adina atilan bir girisim olmustur.

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

Sozlesmeye imza atan taraflarin asagidaki hususlar1 yerine getirmesi gerektigi ongorilmiistiir:

25 Juanita Olaya, Case Study: The implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schénefeld Airport Project, 2010.
26 Case study: The Implementation of an Integrity Pact in the Berlin Schonefeld Airport,
http://integrity.transparency.bg/media/cms_page media/2/Germany_1_1.pdf

27 http://www.empresalimpa.org.br/index.php/noticias/latin-america-anti-corruption-

urifying-business-in-brazil
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- Aktif ve pasif yolsuzluk, idari yolsuzluk, ihaleye fesat karistirma ve vergi suglart gibi konular1

diizenleyen kanunlara uyulmasi,

- Sirket i¢i kurallarinin uygulanmasinin egitimler, ombudsman, seffaf 6deme sistemleri ve diger

onlemler aracilifiyla saglanmasi,

- Siyasi kampanyalara yalnizca yasal sinirlar dahilinde katkida bulunulmasi,

- Aracilara ve diger temsilcilere yapilan 6demelerin makul olusunu dogrulamak ve kanitlamak

icin sirket i¢i mekanizmalarin uygulanmasi,

- Tedarikgiler ve diger ticaret ortaklar ile s6zlesmede 6ngdriilen prensiplerin paylasilmasi,

- Muhtemel usulsiizliik, kanun ihlali veya sdzlesmenin etik degerlerinin ihlal edilmesi karsisinda

kamu otoriteleri tarafindan ytiriitiilecek sorusturmalarin desteklenmesi.

Proje Sonrast Ne Oldu?

Yaklasik olarak sekiz hiikiimden olusan s6zlesme,?® Aralik 2010°da “Cadastro Empresa Pro-
Etica” isimli Etik ve Diiriistliigii Taahhiit Eden Sirketler i¢in Ulusal Kurulusun olusturulmasina
vesile olmustur. Bu kurulusun amaci etik ve diiriistliige yatirim yapan sirketlerin kurumsal
yonetim ve rilisvetin Onlenmesine iligkin olarak bir takim Onlemler alinmasina yardimei

olabilmektir.?’

Cin Yoneticileri Forumu

Proje Nedir?

28 http://www.empresalimpa.org.br/index.php/empresa-limpa/pacto-contra-a-corrupcao/termo-de-adesao/ingles
29 http://www.empresalimpa.org.br/index.php/noticias/latin-america-anti-corruption-purifying-business-in-brazil

14



2004 yilinda gergeklestirilen uluslararasi Ticaret Yoneticileri Forumu’nda, Beijing Renmin
Universitesi ve yerel ve uluslararasi capta faaliyet gdsteren sirketler uzun vadeli kolektif eylem

ornegi olan prensip odakl: bir girisim tiiriinde “Cin Y6neticileri Forumu”nu olusturmustur.3°

Faydalar: Nelerdir?

Cin Yoneticileri Forumunun benimsedigi asagidaki prensiplerin, kolektif eylem faaliyetleri i¢in

gozetilmesi gereken faydali prensipler oldugu diisiiniilmektedir:

- Siirdiiriilebilir kalkinmanin tam ortasina sirketlerin yerlestirilerek gelismesi ve biiylimesine

imkan tanimak,

- Faydal fikir aligverisinde bulunabilmek ve en iyi uygulama yontemlerini gelistirebilmek igin

sirketler, hiikiimetler ve kuruluslari i¢in ortak bir “giivenli alan” olusturmak,

- Farkli sektorler arasinda kolektif eyleme 6n ayak olmak ve isbirligi getiren grup cevrelerin ve

girisimlerin yerel uzmanlik alaniyla bir araya gelmesi,

- Tarafsizlik, profesyonellik, diisiinsel liderlik ve ulasilabilirlik agisindan genis kitlelerce

taninmak.?!

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

Forumun ana amaci, Cin’deki ticaret sirketleri yoneticilerinin ticari seffaflik ve riisvet konularini
kolektif olarak irdelemek ve ticaret standartlarinin iyilestirilebilmesi igin yerel olarak uygun

olabilecek uygulamalarinin olusturulmasi olmus ve bu nedenle kurulmustur.3?

Proje Sonrast Ne Oldu?

30 http://www.cblf.org.cn/about/AboutUs_EN.asp
31 http://www.cblf.org.cn/about/KeyPrinciples_EN.asp
32 http://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/7.7/BACtextcoversmallFINAL.pdf
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Forumun faaliyet alan1 degismekte olan ulusal ve uluslararasi kanunlarin ve uygulamalarin
tyilestirilen ticaret standartlarinin uygulanmasinda sirket yoneticilerini desteklemesi ig¢in
uygulamaya yonelik yontemler gelistirmelerinden olusmaktadir.>® Soz konusu kolektif eylem,
Cin mengeli sirketler ile uluslararas1 sirketler arasinda ticaret hayatina iliskin uygulamalarin

gelistirilmesinin onemini vurgulamaktadir.?*

Pacto Etico Commercial (PEC) - Paraguay Projesi

Proje Nedir?

S6z konusu proje, ABD Ticaret Bakanligi’nin Iyi Yonetim Programi kapsaminda baslatilmis olan
bir proje olup, onemli ticaret uygulamalarinin tesvik edilmesi, seffaf ve hesap verilebilir
kurumsal yonetimin tesvik edilmesi ve hukuk devletinin Oneminin vurgulanmasi igin
gelistirilmistir.>> S6z konusu proje uzun vadeli kolektif eylem 6rnegi olan “onaylanmus sirket

koalisyonu” olarak olusturulmustur.

Faydalar: Nelerdir?

PEC Projesi 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen bir girisimdir ve “diiriist ve seffaf bir isletme

kazang¢lhdir” konseptini tesvik etmek tizere yiiriitiilmektedir.

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

S6z konusu proje, yerel igletmeleri, isletme birliklerini ve sivil toplum orgiitlerini ticaret hayatini
reformlagtirmak {izere ve daha yiiksek ticari etik standartlar1 kurabilmek icin ¢esitli paydaslar
arasinda koalisyon kurulmasina platform saglamaktadir. S6z konusu projenin koalisyon kurma
cabasini ardinda “kolektif” bir faaliyetin yolsuzluk uygulamalarini tespit etmekte ¢cok daha etkili

olacaginin diisiiniilmesi yer aldig1 ifade edilmistir.3°

33 http://www.cblf.org.cn/about/AboutUs EN.asp

34 http://www.cblf.org.cn/about/AboutUs EN.asp

33 http://www.iadb.org/common/csramericas/2006/documento/presentations/Garay-Cook.pdf
36 http://www.trade.gov/publications/ita-newsletter/0410/good-governance-0410.asp
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Proje Sonrast Ne Oldu?
2009 Eyliil ayinda s6z konusu proje diiriist ve sorumlu ticaret uygulamalarina iliskin olarak
Kolombiya’da 11 adet workshop diizenlemistir ve bunlara yaklasik olarak 50 sirket miidiiri

katilmstir.3’

Bavyerali Insaat Endiistrisi Projesi

Proje Nedir?

Bavyerali Insaat Endiistrisi Dernegi, 45 sirketin uyguladigi Etik Y&netimi Sistemi (“Value
Management System”) olarak adlandirdigi ve uzun vadeli kolektif eylem 6rnegi olan “Deger
Yonetimi Sistemini” uygulamaya gecirmistir ve akabinde “onaylanmig sirket koalisyonu”
kurmustur.®® S6z konusu girisim ozellikle yolsuzlukla miicadele faaliyetlerine iliskin olarak

hayata gegirilmis, etik yonetimine iliskin konularin arka planda tutulmas: diisiiniilmiistiir.>

Bavyera’daki Etik Yonetimi Sistemi uyarinca ii¢ ayakli bir 6z yonetim Ongoriilmiistiir: Deger
Programi, Deger Sistemi ve Ingaat Endiistrisinin Etik Yonetimi.** Her bir olusum icin éngoriilen
amac sirastyla hukuka uyum, etik kaliteli yonetim ve itibar olarak belirlenmistir. S6z konusu
girisimde yer alabilmek i¢in, sirketlerin bu projenin prensipleri dogrultusunda bir etik yonetimi
sistemini olusturmalart beklenmis, s6z konusu girisime katilan sirketlerin katildiktan bir yil sonra

denetimden ge¢meleri dngoriilmiistiir.*!

Faydalar: Nelerdir?

S6z konusu program kapsaminda sirketlerin davranig kurallar1 olusturmasi, calisanlarin is

sOzlesmelerine bunun entegre edilmesi, uygun egitim programlarinin saglanmasi ve disaridan,

37 http://www.trade.gov/publications/ita-newsletter/0410/good-governance-0410.asp

38 Standards and Audits for Ethics Management Systems: The European Perspective s. 131.

3% The Importance of Promoting Integrity in the Private Sector,
http://www.cgu.gov.br/conferenciabrocde/arquivos/English-The-Importance-of-Promoting-Integrity.pdf
40 Standards and Audits for Ethics Management Systems: The European Perspective s. 131.

41 The Importance of Promoting Integrity in the Private Sector,

http://www.cgu.gov.br/conferenciabrocde/arquivos/English-The-Importance-of-Promoting-Integrity.pdf
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bagimsiz etik denetgisinin kabul edilmesi dahil olmak {izere bilgi seffafliginin saglanmasi yer

almaktadir.

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

1996 yilinda, Bavyerali Insaat Endiistrisi Dernegi, insaat sektoriinde diiriistliigii tesvik etmek

amaciyla Onaylanmis Sirket Koalisyonu (“Certifying Business Coalition”) kurmustur.

Proje Sonrasi Ne Oldu?

Insaat miihendisligi endiistrisinin  itibarmin  gelistirilmesinin ve katillmci  sirketlerin
giivenilirliklerinin artmis olmasinin yani sira, sdz konusu girisime sirketler tarafindan istirak
edilmesinin olumlu ydnlerinden digeri ise sirket markalarinin yeni iiye sirketler karsisinda
geliserek biiylimesi ve Almanya’nin diger bolgelerinde s6z konusu kolektif eylem bilincinin
yaygin hale getirilmesinin saglanmasi yer almaktadir.*> Séz konusu koalisyon ile getirilen onay

siireci sayesinde, toplum bilinci artmakta, sirketler i¢in Snemli menfaatler saglanmaktadir.*?

Uluslararas: flag  Ureticileri ve Dernekleri Federasyonu (International Federation of

Pharmaceutical Manufacturers &  Associations (“IFPMA™)) Pazarlama Uvygulamalari

Diizenlemesi
Proje Nedir?
Uzun vadeli kolektif eylem 6rnegi olan prensip bazli bir inisiyatif olarak IFPMA 1981 yilinda

llag Pazarlama Uygulamalari Diizenlemesi olusturmus, bu Kod Ocak 2007°de yenilenen

versiyonuyla yiirlirliige girmistir.

42 The Importance of Promoting Integrity in the Private Sector,
http://www.cgu.gov.br/conferenciabrocde/arquivos/English-The-Importance-of-Promoting-Integrity.pdf
43 The Importance of Promoting Integrity in the Private Sector,
http://www.cgu.gov.br/conferenciabrocde/arquivos/English-The-Importance-of-Promoting-Integrity.pdf

18



S6z konusu diizenlemenin 6nemli hiikiimleri arasinda seyahat, hediye ve bilimsel etkinliklere
iligkin olarak diizenlemeler yer almaktadir ve Sikayet Prosediirii Kodunun ve Uyum Agi

Diizenlemesinin olusturulmasi yer almaktadir.
Neden Ihtiya¢ Duyuldu?
1968 yilinda IMPMA kuruldugunda “etik uygulamalarin tesviki ve destegi” prensibi,

federasyonun temel prensiplerinden biriydi ve bu prensibi desteklemek amaciyla boyle bir

diizenleme hazirlanmistir.

Faydalar: Nelerdir?

IFPMA ile diinyanin bir¢ok yerinden uzmanlar bir araya gelerek sektdr bazli ¢aba sonucunda

ortak prensipler ¢ercevesinde kolektif eylem gerceklestirilmektedir.

Proje Sonrasi Ne Oldu?

IFPMA ile gelismekte olan ve gelisen iilkelerden ortak prensipler cergevesinde sirketlerin bir

araya gelmesinin miimkiin oldugu goriilmiistiir.

Seffaflik Orgiitii - Yolsuzlukla Miicadele Araclari

1993 yilindan beri Seffaflik Orgiitii 95 iilkede evrensel sirket agmi etkin hale getirmekte,
hiikiimetlerin ve sivil toplum kuruluslarinin liderleriyle yolsuzlukla miicadele c¢abalarimi tesvik
etmekte ve seffafligi arttirmaktadir. Seffaflik Orgiitii, diiriistlik sdzlesmelerini olusturmus,
bagimsiz, iiclincii kisi denetgileri tayin etmektedir. Bunun yami sira endiistri sektdrlerini
baslatmakta (6r. Wolfsberg uluslararasi bankalar, savunma endiistrisi sektorii, World Economic

Forum PACI), menfaat sahiplerinin girisimlerine araci olmaktadir.
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Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum (WEF)) Yolsuzluga Kars1 Ortaklik Girisimi

(PACI)

Proje Nedir?

Diinya Ekonomik Forumu, Seffaflik Orgiitii ile Basel Y&netim Enstitiisii arasindaki isbirligi ile
2004 yilinda ¢ogu uluslararas: sirket olan 140°dan fazla iiye sirket tarafindan olusturulan uzun
vadeli kolektif eylem girisimidir.

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

S6z konusu girisim, endiistrilerde oyuncular arasinda esitligi saglamak tizere olusturulmustur.
Faydalar: Nelerdir?

Tiim endiistriler i¢in yolsuzluk ve riigvete iligkin olarak ortak bir anlayis olusturmak, sirketlerden
ist diizey taahhiit gerektirecek bir platform olusturmak ve sirketleri yolsuzlukla miicadele
programlari olusturmak ve uygulamalar1 desteklemek.

Proje Sonrast Ne Oldu?

S6z konusu girisim sonucunda evrensel ve endiistrilerde girisimin tanmirhig olusmus, tiyelikler

artmis ve liyelere aktif olarak yolsuzlukla miicadele destegi verilmistir.

Kolombiva’da Seffaflik S6zlesmeleri

Proje Nedir?

Kolombiya Ticaret Odalari Konfederasyonu (Confecamaras) ve Uluslararast Ozel Isletme

Merkezi’'nin destegi ile yerel ve belediye seviyelerinde ihale uygulamalarina iliskin reform
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mahiyetinde Kolombiya genelinde uzun vadede etkilerini siirdiirecek sekilde seffaflik

sozlesmeleri imzalanmaktadir.

Neden Ihtiya¢ Duyuldu?

Confecamaras, Kolombiya'nin 80 sayili Thale Kanunu’nun reform edilmesini desteklemektedir ve
s0z konusu sozlesmeler ile ihale siireclerinde rekabetin ve seffafligin arttirilmasi

amaglanmaktadir.

Faydalar: Nelerdir?

Yerel yonetimler acisindan giivenilirlik ve gilivenin artmasi ile Bagkanlik Yolsuzlukla Miicadele
programindan destek almmasi, séz konusu girisimin faydalar1 arasinda sayilabilir. Ozel sektdr
acisindan bakildiginda ise ihale siireclerinde kamu taahhiitlerinin seffaf olmasi ve rekabetin adil

olmasi girisimin faydalari arasinda sayilabilmektedir.

Proje Sonrast Ne Oldu?

Confecamaras’in liderliginde imzalanan Seffaflik Sozlesmeleri, kamunun seffatfliga iliskin
taahhiitlerini giiclendirmesine ve 77 belediye baskani ve vali tarafindan uygulanmalarina yol

acmistir.

Sonug¢

Yukarida ozetlendigi gibi kolektif eylem, farkli araglar vasitasiyla gerceklestirilebilmektedir.
Yolsuzlukla miicadele deklarasyonlari, diiriistlik sozlesmeleri, prensip odakli girisimler ve
onaylanmis sirket koalisyonlar1 iilkedeki bilincin arttirilmasi i¢in uzun vadede yolsuzlukla
miicadelenin bir parcasi olarak ortak alinan 6nlemler arasinda sayilabilmektedir. Kolektif eylemin
etkili olabilmesi i¢in, s6z konusu faaliyetlere sirketlerin, kamunun, sivil toplum kuruluslarinin ve
iilke bazinda veya sektor bazinda ortak hareket eden diger menfaat sahiplerinin de aktif olarak

dahil olmas1 gerekmektedir.
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Yukarida orneklendirilen iilkelerde yiiriitiilen ve organizasyonlara 6zgii ortaya konulan kolektif
eylem projeleri sonucunda riisvet ve yolsuzluk ile miicadelede onemli basarilar elde edildigi
aciktir. Giiniimiizde yolsuzlukla miicadele 6devinin yalnizca hiikiimetlere ve uluslararasi
organizasyonlara birakilmayarak, bu alanda menfaat sahibi tiim oyuncularin bu gorevi listlenerek
isbirligine gitmesi neticesinde ulasilan c¢oziimlerin Tiirkiye’de de riigvet ve yolsuzlukla
miicadelede yol gosterici olacagi ve toplum nezdindeki riigvet ve yolsuzluga iliskin alginin dogru

bir sekilde yerlestirilmesinde dnemli yer tutacag: diistiniilmektedir.
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